COLEGIO CEDID
CIUDAD BOLIVAR I.E.D.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
PEl 2021 - 2028



AGRADECIMIENTO

A todos los directivos, docentes, funcionarios, estudiantes, exalumnos, padres de
familia y demds personas, que con su compromiso y participacion hicieron posible la
realizacion de un trabajo conjunto, encaminado a transformar de manera positiva

nuestro entorno, para trascender en la sociedad como Institucion Educativa distrital.

Hacemos la invitacion para que toda la comunidad participe activamente en la
implementacion de nuestro Proyecto Educativo Institucional: CEDID Ciudad Bolivar
“Generador de cultura y lider en la formacion académica, técnica y convivencial para
la transformacién Comunitaria”. A través de este proyecto pretendemos brindar una
educacion integral, con altos estdndares de formacion en valores y de calidad

académica, que nos permita ser lideres en nuestra comunidad.

Contamos con su compromiso para implementar este PEI como una hoja de ruta,
que nos indique como trabajar juntos y que nos permita alcanzar los objetivos
comunes, en torno a la educacién de nuestros nifios, nifias y jovenes, que son el motivo

principal de nuestra labor educativa.

Proyecto Educativo Institucional (PEI)
CEDID Ciudad Bolivar
Noviembre de 2024



PRESENTACION

El CEDID Ciudad Bolivar es una Institucion educativa de caracter oficial, legalmente
constituida mediante Resolucion 19-038 del 31 de julio de 2019, expedida por la Secretaria de Educacion
de Bogota. Ofrecemos servicios educativos en los niveles de Primera Infancia, Basica Primaria, Bésica
Secundaria, Media Técnica y Educacion para jévenes y adultos. Fundamentamos nuestro accionar en los
lineamientos educativos contemplados en la Constitucion Politica de Colombia de 1991, la Ley General
de Educacion (Ley 115 de 1994) y todos sus decretos reglamentarios; la Ley de Infancia y Adolescencia
(Ley 1098 de 2006), la Ley de Convivencia Escolar (Ley 1620 de 2013) y su Decreto Reglamentario
1965 de 2013, y todas las demaés leyes, decretos y normatividades vigentes que se relacionan con la
educacion. Construimos nuestro Proyecto Educativo Institucional (PEI), sobre la definicién de la
educacion como “un proceso de formacion permanente, personal, cultural y social, que se fundamenta
en una concepcion integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes” (Ley
115 de 1991, articulo primero).

El presente documento consolida la reflexion colectiva, realizada en el marco del proceso de
resignificacion del PEI, que adelantamos como comunidad educativa entre los afios 2021 y 2024. El
objetivo de este proceso fue revisar la pertinencia del Proyecto Educativo Institucional, en relacién con
los retos que dejo la pandemia por Covid-19, sumado a los retos propios de la educacion actual y a las
formas de afrontarlos. Este proceso de resignificacion conto con la participacion activa de estudiantes,
docentes, directivos docentes, padres de familia, funcionarios, egresados y otros agentes externos que

han contribuido al desarrollo institucional.

Nuestro Proyecto Educativo estd organizado en tres grandes médulos, que engloban los aspectos
mas relevantes del que hacer institucional, a saber: principios y fundamentos que orientan la accion
educativa; fundamentos curriculares y pedagogicos, y procesos de gestion administrativa, institucional
y financiera. Creemos que este documento constituye la herramienta fundamental para que el CEDID
Ciudad Bolivar se consolide como una Institucién de calidad, comprometida con el desarrollo humano,
que aporta a la construccion de ciudad y de pais a través del fortalecimiento de la tecnologia, la ciencia

y la cultura.
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FICHA TECNICA
v IDENTIDAD

Nombre: CEDID CIUDAD BOLIVAR IL.E.D.

Caréacter: Publico.

Clase: Distrital.

Naturaleza: Media Técnica.

Especialidades: mecanizado de productos metalmecanicos, mantenimiento mecanico de industrial,
asistencia administrativa, programacion de software, contabilizacion de operaciones comerciales y
financieras.

e Calendario: A

e Jornadas: mafiana, tarde y fin de semana.

v UBICACION Y CONECTIVIDAD

e Ciudad: Bogota
e Localidad: 19 (Ciudad Bolivar). Bogota — Colombia.
e Direccion y ubicacion de cada sede

SEDE DIRECCION BARRIO
A (principal) Calle 70 Sur No. 56 -11 Sierra Morena
B (Tanque Laguna) Calle 75 Sur No. 46 B — 16 Las Brisas
C (Perdomo Alto) Calle 69 B Sur No. 73 F — 68 Perdomo Alto
D (Santa Rosita las Vegas) | TV 49 D Sur No. 70 —80 | Jerusalén la Pradera

e E-mail: cedidciudadbolivarl9@educacionbogota.edu.co
e Pagina web: www.cedidciudadbolivar.edu.co

v MARCO NORMATIVO

Creacion: Resolucion 1368 del 1° de octubre de 1987

Constitucion: Resolucion 7561 del 24 de noviembre de 1998

Reorganizacion y fusion de sedes: Resolucion 3133 del 30 de septiembre de 2002
Implementacion de Media Técnica: Resolucidén 19-038 del 31 de julio de 2019
Codigo DANE: 111001086801

NIT: 830.000.758-5

Cadigo ICFES J.M: 067090

Codigo ICFES J.T: 063222

Cddigo ICFES Educacion Flexible: 074542


mailto:cedidciudadbolivar19@educacionbogota.edu.co
http://www.cedidciudadbolivar.edu.co/

v NIVELES EDUCATIVOS

SEDES/ No. CURSOS
SEDE B
NIVELES | GRADOS (F§rEirI1Dcl;:p2I) I(_EZTJ?]‘:; (PerSdEo[r)nlf) ilto) (Sasrglj FEogita)
J.M J.T J.M J.T J.M J.T J.M J.T
Educacion Jardin 3 3 0 0 0 0 0 0
inicial Transicion 3 3 2 2 1 1 1 1
Primero 0 0 2 2 1 2 1 2
Educacion Segundo 0 0 2 2 2 2 1 1
Béasica Tercero 0 0 2 2 3 2 2 1
primaria Cuarto 0 0 2 2 2 2 1 1
Quinto 0 5 2 2 0 0 0 0
e §e>§to 7 6 Total cursos | Total cursos Total cursos
. Séptimo 6 4 sede B: 24 sede C: 18 sede D: 12
Basica
. Octavo 6 4 ,
secundaria NuUmero total de cursos en las sedes de
Noveno 6 4 primaria (B, Cy D) 54
Educacion Décimo 5 4 ’
Media , )
. Once 4 3 Numero total de cursos en jornadas
Tecnica mafana y tarde de todas la sedes 125
TOTAL CURSOS SEDE A 71
SEDE A FIN DE SEMANA
PROGRAMA CICLO NUMERO DE CURSOS
1 1
2 1
Educacion para jovenes y 3 5
adultos 4 6
5 1
6 4
Manzanas del cuidado lab 6
Puntos extra murales la6 6

NuUmero total de cursos en fin de semana 30

NUMERO TOTAL DE CURSOS EN LA INSTITUCION 155

* Informacidn ajustada a noviembre de 2024




SIMBOLOS INSTITUCIONALES

LEMA

“CEDID Ciudad Bolivar: Generador de cultura y Lider en la formacion
académica, técnica y convivencial para la transformacion Comunitaria”

BANDERA

ESCUDO

AWZA mvsh’
e

CORO
Al CEDID cantemos un himno,
Por la paz y el derecho a vivir
Por nuestro joven colombiano
El futuro de nuestro pais (BIS)

|
En pie de lucha siempre esta
Escalando lejos llegara
La meta hay que alcanzar
Y un futuro realizar (BIS)

1
Estudiantes y docentes adelante
Libertad, orden, lealtad
Marchando siempre unidos
Llegaremos al final (BIS)

]

Estudiante bolivariano
Son las aulas tu nido y hogar
Do tu mente y espiritu fuerte

Victoriosos volaran (BIS)

HIMNO

\Y]
Tecnologia, arte y deportes
Maquinaria y equipo usaras
Acrisolando proyectos de vida
Que a Colombia encumbraran (BIS)

Vv
En tus hijos ponemos esperanza
Con estudio daremos porvenir
Lo que queda es siempre la ensefianza
Con ejemplos de nuestro CEDID (BIS)

VI
Profesionales de ti muchos saldran
A pueblos y ciudades llegaran
Con sus saberes y vida transformando
Y al CEDID nunca olvidando (BIS)

CORO
Al CEDID cantemos un himno
Por la paz y el derecho a vivir
Por nuestro joven colombiano
El futuro de nuestro pais (BIS)



HISTORIA

Para construir la historia del CEDID acudimos a la memoria colectiva de quienes han dedicado
su vida profesional al servicio de esta institucion; por ello, queremos agradecer y dar tributo a la labor de
los maestros que colaboraron con la construccion de esta historia. Ellos son: Celina Plazas, Sofia
Gonzales, Fernando Gonzalez, Miguel Tovar, Yancy Romero, Silvia Arciniegas, Rosa Agreda, Maritza
Rey, y a la coordinadora Alix Vizcaino. Gracias a su experiencia y amplio conocimiento de la comunidad
educativa, podemos presentar hoy un amplio recuento de lo que ha sido el colegio, que nos permite
entenderlo como una institucion viva y en continua transformacion, cuya historia nos muestra el esfuerzo

colectivo de muchas personas para aportar a la educacion de los nifios, nifias y jovenes de esta localidad.

CONTEXTO

Los Centros de Ensefianza Diversificada Distrital (CEDID), fueron creados en el Distrito
Capital como parte de un complejo de cinco colegios. En la actualidad sélo cuatro permanecen como

CEDID: el Ciudad Bolivar, el Almirante Padilla, el San Pablo de Bosa y el Guillermo Cano Isaza.

La filosofia de estos centros educativos se fundamenta en el trabajo de competencias laborales y
académicas, para propiciar condiciones favorables que influyan en el proyecto de vida de los jovenes del
sector; por tal motivo, fueron dotados con talleres y aulas especializadas, que corresponden a espacios
de aprendizaje para la vida laboral. La intencion inicial era la rotacion de los estudiantes entre todos los
CEDID, para responder a los intereses académicos y profesionales de los jovenes, y a la permanente
movilidad de sus familias. Este concepto educativo motivo la conformacién de un equipo docente que
realizo la caracterizacion, planeacién y lineamientos para el area de Tecnologia e Informaética, como hilo

conductor de los cinco CEDID.

A continuacion, se presentan los momentos mas importantes que constituyen hitos en la historia
del CEDID Ciudad Bolivar.
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1987:

El 1° de Octubre de este afio se expide la Resolucion 1368, para la creacidn y organizacion de los colegios

distritales, con el propdsito de brindar una educacion integral que propenda por el desarrollo profesional

y el acceso al mundo laboral.

1991:

En el mes de febrero la Secretaria de Educacion del Distrito (en adelante SED) abri6 inscripciones
para el CEDID Ciudad Bolivar. Estas inscripciones fueron realizadas por los primeros docentes
asignados al colegio, quienes prestaban su servicio en las instalaciones del Colegio Distrital Rodrigo
Lara Bonilla, bajo el acompafiamiento del entonces rector de esta institucion Rubén Gerardo Bermeo.
El 18 de abril la SED nombré Coordinadora del CEDID a la licenciada Raquel Garcia de Salas, quien
estuvo acompafada por el supervisor Juan Agustin Rodriguez. Al mismo tiempo, se amplio la
vinculacién docente con las profesoras Luz Estella Soto, Beatriz Poveda y Celina Plazas para el area
de sociales; Esperanza Baquero y Juan Francisco Murgueito para el area de humanidades; y el
orientador Leonardo Rodriguez. Al servicio administrativo se vinculdé el auxiliar Laureano
Hernandez. Junto a ellos, los sefiores Apolinar Aguilar, Pedro Velandia y Ernesto Puerto,
conformaron el primer equipo de vigilancia, y las sefioras Doralba Sanchez y Elizabeth Lozano, el
primer grupo de servicios generales.

El 6 de mayo se inician oficialmente las labores, en las instalaciones del recién construido Colegio
Distrital Ciudad Bolivar Argentina. Debido al nimero de docentes faltantes, y a que el colegio
Argentina iniciaba su funcionamiento en la jornada de la mafiana, se acordd que la jornada provisional
para el CEDID seria entre las 12:50 p.m. y las 4:30 p.m.

Durante el mes de mayo se continu6 con la ampliacion de la planta docente mediante la vinculacion
de las profesoras: Ana Sofia Gonzalez y Francila Rubio para el area de ciencias naturales, Gloria
Castarfio para sociales, Myriam Beltran y Magda Diaz para humanidades, Sofia Brown para filosofia,
Martha Palacios para matematicas y el profesor Carlos Rincon para educacion fisica. Asimismo, se
designé como rector al Licenciado Luder Enrique Jerez Cortes. El personal administrativo también
se amplio con el ingreso de las auxiliares Irma Jaimes y Gloria Camacho, el pagador Julio César

Jiménez y el almacenista Jairo Pérez. A los servicios generales ingreso la sefiora Fanny Gonzélez.
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El dia 11 de octubre de este afio se realizé una jornada de Integracién de los cinco CEDID en el
Coliseo EI Campin, en el marco de la celebracion del 12 de octubre. Para este entonces el grupo de

los cinco colegios se conocia con el nombre de “Complejo educativo CEDID Ciudad Bolivar”.

1993:

A finales de este afio la SED realizé dos convenios: uno con la Fundacion Minuto de Dios, para terminar

la construccion de los edificios que hoy se conocen como sede A. El segundo, con la Fundacion Jesus y

Maria de los padres Eudistas, el cual consistia en un convenio de concesion que cedia la administracién

del colegio a esta fundacion, quien designo al padre Luis Carlos Mendoza Davila como Rector.

1994 a 1998:

En 1994 se iniciaron las actividades académicas en las instalaciones de la actual sede principal (sede
A), en la jornada de la mafiana, con un total de 710 estudiantes organizados asi: once cursos de grado
sexto (552 estudiantes), dos cursos de grado séptimo (108 estudiantes) y un curso de grado octavo
(50 estudiantes), para un total de 14 cursos. En el mes de abril de este afio asumio la rectoria el Padre
José Antonio Delvechio, quien el 5 de diciembre realizé la inauguracion oficial del Colegio, con la
presencia del Alcalde Mayor Jaime Castro.

La administracion del padre Delvechio se extendio hasta 1998, siendo sus principales aportes los
siguientes: doto al edificio A con el mobiliario y los elementos esenciales para su funcionamiento, y
finalizé la construccion de los edificios B 'y C. Amplio el servicio educativo a la jornada de la tarde
y promulg6 el primer Manual de Convivencia. Integré a la comunidad a traves de proyectos
productivos, como el realizado con madres cabeza de familia, las cuales fueron beneficiarias de un
curso de corte y confeccion de ropa, asi como de maquinas de coser para apoyar su futuro trabajo.
Instituy6 la atencion médica y vinculd a organizaciones no gubernamentales (ONG), que apoyaban
la realizaciéon de salidas pedagdgicas y las ayudas a las familias de los estudiantes. Todos estos
proyectos se realizaron con la participacion activa de la Asociacion de Padres de Familia.

Siguiendo las directrices del Decreto 3011 de 1997, que establece las normas de Educacion de
Adultos en Bogota, organizo el programa de educacion para jovenes y adultos los fines de semana,
como una alternativa para la poblacion que por distintos motivos no habia logrado culminar su
formacién béasica y media.

El 24 de noviembre de 1998 se expidio la resolucion 7561, mediante la cual se finalizaba la concesion

administrativa, y se entregaba la direccion del colegio de nuevo a la SED.
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1999:

Se nombra como rectora a la licenciada Aida Cecilia Berbeo y como vicerrectora la licenciada Gloria

Abella, para realizar la transicion de la administracion entre la concesion y la SED.

2000 a 2004:

e Eneste periodo la rectoria estuvo a cargo de la licenciada Rosa Delia Gomez. Bajo su administracion
se reorganizo la Institucion de acuerdo con los marcos legales vigentes, se complet6 la planta de
personal, y se vinculd a la caja de compensacion familiar CAFAM con el Proyecto de Aulas
Especializadas.

e En el afio 2002, bajo la Resolucion 3133 del 30 de septiembre, se integrd en una sola Institucién
Educativa al CEDID Ciudad Bolivar con las escuelas de primaria: Santa Rosita Las Vegas, liderada
por la coordinadora Alcira Leal; Perdomo Alto, con el coordinador Humberto Ibafiez y Tanque
Laguna, con la coordinadora Alcira Rodriguez. Veamos brevemente la historia de estas sedes antes

de la unificacion.

SEDE TANQUE LAGUNA: en la década de 1980, cuando se dio la segunda etapa de
asentamiento poblacional en la localidad de Ciudad Bolivar, se originé el barrio Las Brisas en el que se
encuentra ubicada la sede B del CEDID. Por aquel entonces los habitantes de esta zona, provenientes en
su mayoria de otros lugares del pais, se unian para realizar un trabajo comunitario a través del modelo de
autoconstruccién. De este modo, se consolidé una comunidad cuyas necesidades basicas no estaban
cubiertas, pero que tenia una gran capacidad de organizacion para la lucha social, lo que le permitié ganar
espacios frente al gobierno distrital. La zona que hoy conocemos como las brisas se caracterizaba en ese
entonces por la presencia de una laguna natural; sin embargo, los habitantes no contaban con el servicio
de agua potable, por lo que tenian que bajar hasta lo que hoy se conoce como el barrio Candelaria la
nueva para aprovisionarse de ella. Las luchas sociales lograron que la alcaldia de la ciudad construyera
dos tanques de aprovisionamiento de agua para la comunidad, uno de los cuales quedo ubicado cerca de

la laguna existente, lo que le confirid el nombre a la zona de “Tanque Laguna”.

Entre los afios 1981 y 1983, la comunidad trabajo en la construccion de una escuela para brindar
educacion a sus hijos. Es asi como bajo el liderazgo de la recordada sefiora Inés, empezaron a hacerse
las conocidas “marchas del ladrillo”, a través de las cuales las personas aportaban ladrillos y otros
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materiales necesarios para la construccion de los dos primeros salones, los cuales fueron edificados cerca
de la laguna, y eran usados para reuniones comunales y como salas de velacion. Aunque los salones
fueron pensados como el inicio de la escuela comunitaria, esto no fue posible, pues no se contaba con
los maestros requeridos; por esta razon, la sefiora Inés y otros lideres sociales promovieron la realizacion
de mdaltiples marchas frente a la SED, para solicitar el reconocimiento de su escuela y la asignacion de
maestros. Infortunadamente estas luchas no fueron atendidas, y por el contrario, algunos de los padres
de la comunidad fueron encarcelados por exigir el derecho a la educacion de sus hijos. No obstante, la
organizacion comunitaria y la conviccién de que era fundamental luchar por una escuela para la zona,
dio como resultado que a través del Fondo Educativo Regional (FER), y posteriormente de la SED, fueran
proveidos los primeros profesores para la escuela de Tanque Laguna; fue asi como se vincularon las
docentes Martha, Blanca y Alicia. Dado que en esa época el barrio no tenia vias de acceso, las docentes
debian subir a unos carros tipo jeep que las recogian desde la Candelaria, pero cuando el carro se varaba
o las lluvias ocasionaban fuertes barrizales, subian a pie usando las conocidas botas pantaneras. Tales
eran las dificultades en servicios publicos, acceso y violencia de la zona, que la naciente escuela de
Tanque Laguna fue catalogada por la SED como escuela rural. Esta condicién cambié en el afio 2001,
cuando pasO a ser escuela urbana pese a que las condiciones de acceso y violencia no se habian

modificado.

Para finales de la década de 1980 la zona se habia poblado considerablemente, pero la escuela no
habia sido ampliada, y ain sus salones eran usados como funeraria los fines de semana, lo que daba
cuenta de la violencia que vivia el barrio. Aun asi, la sefiora Inés y las maestras luchaban por mantener
su escuela en funcionamiento, para lo cual alquilaban salas de casas vecinas donde pudieran trabajar las
docentes con sus nifios. Asimismo, la escuela no contaba con baterias de bafio, por lo que la comunidad
prestaba los bafios de sus casas tanto para los nifios como para las maestras. El trabajo conjunto de las
primeras docentes y la comunidad permitié que la escuela se mantuviera, pese a todas las dificultades,
hasta que la SED decidid invertir en la construccion de la planta fisica con la que hoy cuenta la sede. Sin
embargo, esta construccion se vio truncada por una lucha sobre el terreno, pues la comunidad fundadora
habia destinado un espacio mas amplio para su escuela, pero en la organizacion territorial que asigné la
alcaldia, gran parte de ese espacio fue cedido para la construccién del colegio privado San Pablo Apéstol
que colinda con la sede. Por esta razon, aunque la comunidad imaginé un colegio de bachillerato, la

escuela solo ha podido funcionar para la educacion basica primaria.
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Con los afios las luchas comunitarias lograron que la SED invirtiera mas recursos en la escuela;
asi, se construy0 la zona de primera infancia, se dotdé de pupitres y demas elementos para su
funcionamiento y se asignaron mas maestros para que se convirtiera en una escuela de dos jornadas. Toda
esta lucha ha sido reconocida por los maestros de la institucidn, que recuerdan a los lideres fundadores y
en especial a la Sefiora Inés, como defensores incansables de los derechos de la infancia. Estos lideres
acompafiaron por muchos afios a la escuela, no solo con su trabajo comunitario sino con su generosidad
y gratitud para con los maestros, pues reconocian todas las dificultades que los docentes atravesaban para
llegar y permanecer en la escuela. La gratitud y reconocimiento mutuo permitié un trabajo colaborativo

de muchos afios, en los que maestros y padres de familia lucharon juntos por el bien de los nifios.

Para la década de 1990 la SED reorganiz6 administrativamente la escuela, nombrando un director
para cada una de las jornadas. Asi, fueron asignados el profe José Benigno Segura, como primer director
de la jornada mafana, y el profe William Salinas, como primer director de la jornada de la tarde. Al
retirarse ellos, fueron reemplazados por los directores Ernesto Morales, en la jornada de la mafiana, y
Maria del Carmen Hernandez, mama de la exalcaldesa de Bogota Claudia Lopez Hernandez, para la
jornada de la tarde. Al profesor Ernesto lo reemplazé la licenciada Alcira Rodriguez, quien en 2002

cuando se dio la integracion institucional, asumié como Unica coordinadora de la sede B hasta su retiro.

SEDE PERDOMO ALTO: entre los afios 1981 y 1985, la entonces directora del Centro
Educativo Distrital Ismael Perdomo: dofia Maria Elvia Paez de Rey, autorizé a una de las docentes de su
escuela para dar clases en el salén comunal del barrio Perdomo Alto. Al ver que la comunidad estaba
aumentando, debido a la construccion de viviendas de interés social que se estaba dando desde el barrio
Sierra Morena, el reconocido lider social y entonces presidente de la Junta de Accion Local (JAL), don
Guillermo Salazar, consiguio la donacion de un lote para la construccion de una escuela que cubriera la
necesidad educativa de esta zona. En 1987 la SED autoriz0 la entrada en funcionamiento de la Fundacion
Centro Educativo Distrital Perdomo Alto, la cual surgié como un aula globalizada; para ello, nombr6 a
la docente Gina Salas bajo la orientacion de la directora Maria Elvia. La primera labor de la maestra Gina
fue visitar a las familias, casa por casa, para hacer la inscripcion de los primeros estudiantes de primaria.
De este modo se iniciaron las clases con nifios de distintos cursos agrupados en la misma aula, con troncos
como sillas y sus piernas como mesas, un tablero improvisado y una puerta de laton. Viendo esta

situacion don Guillermo Salazar y la directora Maria Elvia organizaron a la comunidad, para que
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mediante un trabajo colectivo que realizaban incluso los dias sdbados y domingos, terminaran la

construccion de dos salones con mejores condiciones para la maestra y sus nifios.

Debido a la precariedad de estos primeros afios la docente Gina quiso renunciar, pero la
comunidad, sus estudiantes, la directora Maria Elvia y Don Guillermo Salazar le pidieron que no se fuera,
puesto que ella era la Unica representante de la SED en la zona. Para mejorar la situacion de los nifios, la
directora Maria Elvia envi6 pupitres reparados y sobrantes del colegio Ismael Perdomo, asi como dos
tableros de madera donados por una empresa privada. Para 1988, la escuela Perdomo Alto contaba con
dos aulas globalizadas, donde se trabajaban los grados primero, segundo y tercero. A medida que el grupo
de estudiantes aumentaba, las clases empezaron a dividirse por dias y grados; asi, los dias lunes la maestra
trabajaba con los nifios de primero, los martes con los de segundo, los miércoles con los de tercero, etc.
Finalmente, por la gestion de la directora Maria Elvia fue nombrada la docente Luz Marina Vazquez vy,

paulatinamente, fueron llegando los demas docentes para cubrir todos los grados de primaria.

Para 1989 la escuela ya contaba con dos jornadas y mas salones construidos por la comunidad.
Al inicio de este afio la SED nombro al maestro Helio como director, quien conté con la colaboracion de
la directora Maria Elvia para darle una organizacion administrativa a la escuela. Debido a una condicién
médica, el director Helio tuvo que retirarse en el mes de julio y fue reemplazado por el licenciado
Humberto Ibafiez, quien en un primer momento estuvo encargado tanto de la escuela Perdomo Alto como
de la escuela San Isidro labrador. Para finales de este afio la SED realiz una reorganizacion de maestros,
oportunidad que tomo la docente Maritza Rey Paez para trabajar en la escuela cuya creacion fue parte
del trabajo de su mama: la directora Maria Elvia P4ez de Rey. Es asi como nuestra maestra Maritza hace

parte de la historia de la escuela Perdomo Alto desde hace ya 35 afios.

En 1993 el director Humberto Ibafiez quedo asignado Unicamente a la escuela Perdomo Alto y
bajo su gestion se remodel6 la planta fisica, tal y como la conocemos hoy. Fue el director Humberto
quien acompafid en 2002 el proceso de integracion de la escuela como sede C del CEDID Ciudad Bolivar,

y a partir de alli trabajé como coordinador de esta sede hasta su retiro.

SEDE SANTA ROSITA LAS VEGAS: en 1982 los sefiores Nino Castro y Camilo Estrada,
junto a la sefiora Leticia Franco, vieron la necesidad de una escuela para los nifios de su comunidad por

lo que encerraron un lote del barrio Santa Rosita las Vegas y le solicitaron al distrito su construccion.
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Dado que el gobierno de la ciudad no se interesaba en el asunto lideraron una marcha en la que tomaron
ladrillos de un muro de la zona, y mediante una colecta y varios bazares, lograron conseguir otros
materiales para realizar con todos sus vecinos la obra. De este modo nacid, con apenas dos salones y sin

bateria de bafios, la escuela Santa Rosita las vegas, que hoy es la sede D del CEDID Ciudad Bolivar.

Gracias a la construccion de estos salones la SED envi6 al primer maestro, hoy recordado como
el profesor Angel, quien abri6 un grado primero e hizo que cada padre de familia consiguiera un pupitre
para su hijo. En 1983 lleg6 el profesor Manuel y con él la escuela se amplio a dos cursos (primero y
segundo). Mas adelante se vincularon las profesoras Oliva Moreno, Irma Acosta, Leonor Sastoque,
Patricia Gahona, Sofia Uzcategui, Astrid Guerra'y Luz Marina Rey, con esta planta de docentes la escuela
empez0 a funcionar también en la jornada de la tarde. En 1987 lleg6 como primer director el licenciado
Benigno Segura, quien fue reemplazado al afio siguiente por el licenciado Jaime Rodriguez. A partir de
1989 la SED empez6 a nombrar dos directores, uno para cada jornada; asi, en este afio asumio la direccion
de la JM la licenciada Alcira Leal, quien estuvo en el cargo hasta el 2005, y de la JT el licenciado
Bernardo Herrera. En 1991 la JT tuvo un cambio de director e ingresoé el licenciado Nelson Rodriguez,

quien en 1996 fue reemplazado por la licenciada Martha Aldana.

En el 2003 se da la integracion de la escuela Santa Rosita como sede del CEDID, por lo que la
figura de director para cada jornada cambié a la de coordinador para toda la sede, quedando en esta
posicion la sefiora Alcira Leal, hasta el afio 2005 en el que lleg6 la licenciada Alix Vizcaino actual
coordinadora de la sede. A lo largo de todos estos afios cada uno de los directores realizd gestiones para

adecuar la infraestructura y gestionar la labor pedagogica, tal y como las conocemos el dia de hoy.

2004 a 2007:

e En 2004 ocupo transitoriamente la rectoria el docente José Marquez, quien luego se desempefiaria
como Director Local de Educacion. Este afio se realizé una alianza con la UNIAGRARIA, para
capacitacion de docentes, orientadoras y estudiantes en procesos Carnicos.

e Del 2004 al 2007 asumi6 como rector el sefior Luis Alejandro Romero, cuya administracion
reestructurd la biblioteca, inaugurd el comedor escolar, oficializé el Proyecto Ambiental Escolar
(PRAE) e inauguro0 el aula verde. Ademas, logré la vinculacion de docentes de educacion especial

para el apoyo con estudiantes que tenian dificultades.
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2008 a 2010:

En el primer semestre de 2008 asumié como rector en encargo el coordinador Jorge Mejia de la sede
A jornada tarde; luego la SED nombrd al licenciado Pedro Pablo Soler, quien asumio la rectoria hasta
julio de 2010. Bajo su administracion se dio una reforma académica que permitio la unificacion
curricular de todas las sedes y jornadas, la cual se encuentra ain vigente. Asimismo, se promulgo el
Sistema Institucional de Evaluacion (SIE) segun las normas estipuladas por el Decreto 1290 de 2009.
En el 2008 la politica educativa establecié la necesidad de realizar procesos de articulacion entre la
educacion media y la superior, por lo que la SED supervisé y apoy0 las alianzas entre el colegio y el
SENA, y entre el colegio y la Corporacion Unificada Nacional de Educacion Superior (CUN), este
ualtimo se establecio mediante el convenio 19-043-00-08 que ofrecia los programas de técnico en
electrénica (Resolucion 420 de 2007), técnico en sistemas (Resolucion 421 de 2007), técnico en
servicios turisticos y hoteleros (Resolucion 419 de 2007). Estas alianzas tenian el propdsito de
permitir a los egresados continuar su cadena formativa, fortaleciendo asi su proyecto de vida. La
primera coordinadora de este proyecto articulador fue la Licenciada Yolima Cruz, el cual cont6 con
la participacion de docentes de la institucion quienes asumieron la catedra de ciudadania Laboral.
Tambien en el 2008 fue promulgada la politica educativa para reinsertados, por parte de la Presidencia
de la Republica; es asi como mediante el Decreto 128 de 2003, ingresaron al proceso de educacion
para adultos dos grupos (80 estudiantes) de reinsercion a la vida civil, los cuales se mantuvieron hasta
terminar su ciclo formativo.

En 2009 se vincul6 como coordinador de apoyo al programa de educacion flexible y de reinsercion

el docente Juan Carlos Torres de la sede A JM.

2010 a 2012:

En julio de 2010 asumio6 como rector el licenciado William Pérez Alarcon. Durante su administracion
se realizaron obras de adecuacién y reparacion del teatro y se inaugurd la sala de audiovisuales de la
biblioteca. A nivel académico se inici0 el trabajo de integracion y unificacion del plan de estudios
para cada uno de los grados, de todas las sedes y jornadas, y se realizé el primer ajuste del SIE.

A nivel administrativo se empezé el proceso de consolidacion del PEI, se establecio el himno del

colegio y se unifico el actual uniforme para todas las sedes.
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Dentro de los procesos de organizacion administrativa se especificaron las funciones del Equipo de
Gestion en el organigrama institucional, y se constituyeron los Comités Institucionales para Proyectos
Transversales (PRAE, Gestion del Riesgo, OLE, Gobierno Escolar, Convivenciay Educacion Sexual,
y Tiempo Libre), liderados por cada uno de los coordinadores, y con la participacion de docentes
representantes de cada sede y jornada. Estos comités permitieron la institucionalizacion de los
proyectos transversales, la unificacion de sus actividades, asi como la distribucion equitativa de los
recursos.

Siguiendo la politica educativa sobre la inclusion escolar, se vincularon los primeros estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales (NEE) al programa de articulacion con el SENA, este proceso
fue acompafiado por la educadora especial de la institucién: la licenciada Yamile Garzon.

En 2010 la SED modifico la vinculacién del personal docente a las jornadas flexibles, pasando de la
modalidad de docentes en propiedad a docentes por horas extras, lo cual implic una reestructuracion
al programa de educacion para jovenes y adultos. Esta restructuracion fue liderada por el coordinador
Juan Carlos Torres, y su base organizacional fue la apertura de la platatorma “aulas sin fronteras”

para la gestion administrativa, académica y convivencial del fin de semana.

2012 a 2015

En 2012 se presentd una nueva rotacion en la direccion de la Institucion, asumiendo el cargo de rector
el licenciado Luis Buitrago Valderrama, quien dio cohesion a los equipos de trabajo para potenciar
las calidades y cualidades del talento humano existente. Sus lemas de trabajo fueron: “La actitud
marca la diferencia, la disciplina vence la inteligencia” y “si tu estas bien yo estoy bien”. Durante su
administracion se dotaron de computadores a la sala de maestros y la biblioteca, se realizo el
mantenimiento de las sedes de primaria y en la sede A se remodeld la sala de docentes, las aulas de
clase, los talleres especializados, los laboratorios, el aula virtual, la cafeteria para docentes, los bafios
de estudiantes y de docentes, asi como las oficinas de orientacion escolar y la emisora de la sede A.

Bajo su administracion se amplio el numero de orientadoras, lo que permitio llevar el servicio de
orientacion a cada una de las sedes. Asimismo, se fortalecié el equipo de funcionarios administrativos
y se reestructuro la planta docente, al pasar los grados quintos de las sedes C y D a la sede principal
JT.

A nivel académico se continud el trabajo de unificacion del plan de estudios por grados, areas, sedes

y jornadas. Ademas, se inicio el trabajo por proyectos de grado, para llevar a la practica el modelo
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pedagdgico de Ensefianza para la Comprension (EpC), se realizd el segundo ajuste del SIE, y se
implementd la plataforma de Apoyo Escolar de la SED para el proceso de sistematizacion de informes
académicos.

En lo convivencial se inici6 el proyecto Hermes con la capacitacién a estudiantes y maestros en la
Cémara de Comercio de Bogota.

En 2013, previa consulta con la comunidad educativa, se modificaron los convenios de la media
técnica de la siguiente forma: se mantuvo la vigencia de la articulacion con el SENA, quien ofrecia
los programas de técnico en mecanizado convencional, técnico en asistencia administrativa y técnico
en contabilizacidn de operaciones comerciales y financieras. No se renové el convenio con la CUN
y en su lugar se vincul6 el programa de educacion media fortalecida, con el acompafiamiento de la
Corporacién Universitaria Minuto de Dios. Esta eleccion se basd en el principio de mantener
continuidad en la transicion de una institucion a otra, pues los programas ofrecidos por la
UNIMINUTO fueron: tecnologia en informatica, tecnologia en electrénica y administraciéon de
empresas; ademas de talleres de fortalecimiento en lectoescritura, matematicas y prevencion del
primer embarazo adolescente. Tal reestructuracion se enmarcé en el proyecto 891 de la SED, cuyo
objetivo era fortalecer la educacién media diversa y homologable en Bogota.

En 2014 se logro llevar el servicio de comedor escolar con el almuerzo para los estudiantes el dia

sabado.

2015 a 2017

En el 2015 asumid la rectoria la licenciada Eliana del Carmen Hernandez Salgado, cuya gestion
administrativa se extendio hasta el 2017, en la cual se consolid6 el documento PEI, se unificaron los
procesos administrativos y de gestion de recursos, y se fortalecieron los lazos comunicativos a nivel
institucional.

Su gestion convivencial gener6 espacios participativos con la Universidad Distrital Francisco José
de Caldas y el Hospital de Vista Hermosa, para la capacitacion sobre las problematicas del contexto
escolar. Instaur6 el Comité de Convivencia escolar, quien lidero el ajuste del Manual de Convivencia
de acuerdo con la Ley 1620 de 2013 (Ley de Convivencia Escolar) y su Decreto Reglamentario 1965.
En su gestion académica se realiz el tercer ajuste del SIE, el cual implementd los formatos
institucionales, lo que permitié consolidar el trabajo de unificacién del plan de estudios que inicid

desde el 2008. Este aporte ayudd a la cohesidn institucional, a la clarificacién de la organizacion
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académica en areas, grados, comités y proyectos, lo cual se venia restructurando en la practica desde
el 2010.

En 2016 se termind el convenio de la media fortalecida con la UNIMINUTO, por lo que se determind,
con la aprobacion del Consejo Directivo, ampliar la oferta con el SENA y mantener un dnico
convenio con esta institucién, adicionando los programas de técnico en el mantenimiento de
maquinaria industrial y técnico en programacion de software.

En cuanto a dotacion y planta fisica realizo mejoras como: el mantenimiento preventivo y correctivo
de lasede A, la dotacidn de televisores y elementos tecnoldgicos a las aulas comunes, tanto de la sede
A como de las sedes de primaria, el cableado estructurado de todas las sedes, incluyendo el area
administrativa, la adecuacion del jardin de ingreso para la sede A, iniciativa que nacio6 del proyecto

de cuidado del medio ambiente y conservacidn de espacios e instalaciones educativas.

2017 a 2024

En el 2017 asumio la rectoria nuestro actual rector: Dr. William de Jesus Pérez Armella. En su primer
afio de gestion mejord y adecud las instalaciones de las cuatro sedes, con mantenimiento de pintura,
arreglo de salones, arreglo de fachadas, renovacion de pupitres, renovacion y ampliacién de nimero
de televisores para los salones, dotacién de computadores portéatiles, mantenimiento y adecuacion de
aulas especializadas, talleres y laboratorios.

El 2018 lo instituyé como el “afio de la innovacion y la transformacion de las practicas de aula”;
para lo cual implemento las siguientes acciones: en Primera Infancia estableci6 el convenio SED-
Compensar, a través del cual se reorganizaron y unificaron los procesos de primera infancia en todas
las sedes, ampliando la jornada escolar y potenciando los disefios didacticos y el trabajo por
dimensiones con los estudiantes. En basica primaria y secundaria se trabajo en los planes de aula,
los proyectos de grado y el compartir experiencias exitosas que favorecieran el mejoramiento de
estrategias pedagogicas, acorde al modelo de la EpC. En media técnica se iniciaron las mesas de
trabajo para consolidar el proyecto de aprobacién de la media técnica en la institucion. En la jornada
flexible del fin de semana se ampli6 el proyecto “aula sin fronteras”, al nuevo enfoque de “huellas
sin fronteras”, para responder a las necesidades econdmicas, sociales y emocionales de la
comunidad, lo cual incluyd la apertura en el CEDID del programa de puntos extra murales, para la

atencion del modelo pedagogico flexible con un total de 12 puntos a cargo del colegio.
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Declaro al 2019 como el afio para trabajar “por una ensefianza con-sentido”, en el que se consolidd
el proyecto de jornada extendida, a través del cual los estudiantes tienen la oportunidad de participar
en actividades extracurriculares en contra jornada, como la huerta escolar, el grupo de danzas, los
equipos de futbol y porras, la banda marcial, entre otros. De otro lado, se trabajo en la integracion de
los proyectos transversales de forma interdisciplinar en cada una de las areas, mediante el
direccionamiento de los comités institucionales. Este mismo afio, la resolucion 19-038 del 31 de julio,
aprob6 la Media Técnica en la institucién y faculté Al CEDID para titular como bachilleres técnicos
a sus estudiantes, en las especialidades de: mecanizado de productos metalmecanicos, mantenimiento
mecanico de industrial, asistencia administrativa, programacion de software en la JM, y adicional a
ellos, en contabilizacion de operaciones comerciales y financieras en la JT. Debido a esta reforma, se
actualizo, reorganizo y publico el nuevo proyecto PEI, fortaleciendo con ello el proceso de
apropiacion del mismo.

En 2020 sobrevino la pandemia por Covid-19, la cual fue asumida a través de multiples estrategias
lideradas por el rector, con el apoyo del equipo de gestidn, dentro de las que tenemos: 1. la elaboracién
de cartillas entregadas de manera fisica y virtual a los estudiantes para el trabajo autbnomo en casa.
2. La revision y ajuste temporal del SIE para atender la contingencia de la evaluacion de los
aprendizajes, con acuerdos como la creacion de una matriz de seguimiento al trabajo auténomo, la
entrega de informes continuos tipo semaforo a las familias, la atencién de los casos de mayor
desconexidn por parte de los equipos de orientacion y coordinacion, y los ajustes en los procesos de
promocion escolar. 3. La estructuracion de la plataforma institucional para la realizacién de
encuentros sincronicos y asincronicos de clases, con el fin de apoyar a los estudiantes con las guias
entregadas en las cartillas. Gracias a la plataforma se establecieron horarios institucionales de
encuentros entre estudiantes y docentes, entre docentes de la misma area y del mismo grado, asi como
todas las demas reuniones institucionales que nos ayudaron a mantener la colectividad, en medio de
las dificiles pruebas que como institucion afrontamos, principalmente la partida de nuestros
compafieros docentes: Carlos Alberto Ramirez Zapata, Carlos Alberto Berrio Pérez, Jorge Mora y
Luz Stella Mufioz, a quienes recordamos con inmenso respeto y carifio. 4. Para facilitar el proceso de
conectividad y mantener el maximo contacto con los estudiantes y sus familias, el rector gestiond
con la Alcaldia Mayor de Bogota la entrega de mas de 2000 tabletas a los estudiantes mas necesitados
de los grados sexto a once, asi como la ayuda a través de los refrigerios entregados a las familias
durante el tiempo de aislamiento. 5. En fin de semana la plataforma institucional se reorganizé con

el proyecto METASER (més alla del ser) que buscaba la continuacién de los aprendizajes en casa.
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En 2021, enfrentd el proceso de retorno seguro, gradual y progresivo a la presencialidad, guiado por
las circulares emitidas por la SED vy el analisis institucional a todo nivel. En cuanto a planta fisica, se
sefialaron, delimitaron y adecuaron los espacios para la circulacion, asi como las aulas de clase segun
el nimero de estudiantes aprobados para el regreso; ademas, se instalaron puntos de desinfeccién en
los lugares certificados por el comité institucional de Gestion del riesgo. Académicamente se
organizaron los horarios para el retorno en grupos alternados, atendiendo al nimero de docentes y
estudiantes que podian regresar segun sus situaciones médicas particulares; paralelo a ello, se
mantuvo el trabajo sincronico y asincronico por la plataforma escolar, atendiendo a las necesidades
y condiciones propias de cada sede y jornada. Convivencialmente, se ajustd el Manual de
Convivencia para las nuevas situaciones presentadas, tanto en los entornos virtuales como
presenciales, incluyendo normas relacionadas al cuidado en salud fisica, ademas de la atencién a
todos los procesos de salud mental que dejé el aislamiento. Debido al alto porcentaje de pérdida
académica en razon a las multiples contingencias presentadas, que para el segundo semestre apuntaba
a un 70% de estudiantes de toda la institucién afrontando la pérdida del afio escolar, se declaré la
“emergencia académica” cuyo analisis permitié la realizacion de un segundo ajuste del SIE en
términos de repitencia, riesgo de desercion, viabilidad de la proyeccidn y situaciones generales de los
estudiantes frente a la postpandemia.

El 2022 inici6 con el total regreso a la presencialidad, el cual se realizd bajo una caracterizacion
académica y convivencial de los estudiantes, y un nuevo procedimiento de promocion anticipada
aprobado como parte de la emergencia académica decretada. Ambos procesos permitieron hacer una
mirada reflexiva sobre el horizonte institucional del CEDID, en relacion a los nuevos retos que
enfrentdbamos, por lo que se determiné la necesidad de iniciar el proceso de resignificacion del PEI,
para ajustarnos a las nuevas condiciones académicas, convivenciales, sociales y emocionales de la
comunidad educativa. Este proceso, liderado por el Consejo Académico en colaboracion del Equipo
de Gestion, resultd en la organizacidén de grupos de trabajo que planearon y llevaron a cabo la
cartografia institucional, como estrategia metodoldgica que permitiera la caracterizacion, emergencia
y visualizacion de los aspectos mas importantes a resignificar. Ademas, se realiz6 un piloto de
integracién de docentes de apoyo a la inclusion, para favorecer los procesos de aprendizaje de los
estudiantes con mayores dificultades, asi como el inicio del trabajo con orientacion escolar para el
acompafiamiento socio emocional de todos los estudiantes.

En 2023, el trabajo inici6 a partir de los resultados de la cartografia institucional, la cual se consolidd

alrededor de los cuatro ejes estudiados: convivencial, académico y pedag6gico, infraestructura, y
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gestién administrativa. A partir de los resultados en cada uno de ellos, se vio la necesidad de reajustar
el horizonte institucional; para ello, se realizaron talleres de docentes denominados: “ro soy yo,
somos nosotros”, cuyo fin era concientizar a la comunidad educativa sobre la labor colectiva que
requiere el proceso de resignificacion del PEI; y el taller “uno para todos”, que dio inicio al analisis
sobre el componente teleologico, para determinar el nivel de reconstruccion y los ajustes necesarios,
que serian la guia del resto del proceso. Asi, se trabajé por equipos de areas y grados en todas las
sedes y jornadas, y como resultado de estas discusiones pedagodgicas se modificd el horizonte
institucional de nuestro colegio, lo que incluyd el ajuste de la misién, la vision, los principios y los
propdsitos institucionales, asi como la eleccion de una nueva estrategia pedagogica correspondiente
al ABP (aprendizaje basado en proyectos).

El 2024 lo instituyé como el “ario de la familia”, en el cual se realizaron alrededor de 15 talleres, de
distintas tematicas, para la interaccion del colegio con las familias. Académicamente se implementd
la estrategia pedagogica del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), y a partir de alli, se reorganizé
y actualizo el presente documento PEI. Como parte de este proceso, en el programa de fin de semana
se dio impulso a la metodologia STEAM, que abarca el trabajo por proyectos en ciencia, tecnologia,

ingenieria, artes y matematicas, con el fin de potenciar el pensamiento critico.

" "‘,
- c—— 2
va= = -

o
e
" , Wl ew

— -

CEDID CIUDAD BOLIiVAR ANOS 1990

24



Los Primeros estudiantes del CEDID

Construyendo el futuro
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HORIZONTE INSTITUCIONAL
MISION

El Colegio CEDID Ciudad Bolivar es una institucion de caracter publico, que ofrece titulacion
en Media Técnica, proporciona educacion integral y de calidad, prepara a los estudiantes para ser lideres,
ciudadanos globales y ambientalmente responsables. Impulsa la innovacién y el emprendimiento como
eje transversal del proceso de formacion técnica, desde preescolar hasta la educacién media, y responde
de manera diferenciada a las necesidades de los estudiantes fomentando la inclusion, la diversidad y el

aprendizaje a lo largo de toda la vida.

VISION

El colegio CEDID Ciudad Bolivar sera reconocido en el afio 2028 como una institucion lider de
la localidad, por brindar una educacion integral con altos estandares de calidad académica desde el
Preescolar hasta la Media Técnica; por fortalecer las competencias socioemocionales, tecnoldgicas y
laborales de sus estudiantes, y por brindar una formacion en valores que les permita alcanzar su maximo

potencial y a hacer una contribucion positiva a la sociedad.

PRINCIPIOS EDUCATIVOS

Como institucién educativa hemos establecido nueve principios, que corresponden a los valores
fundamentales con los que guiamos nuestras acciones y decisiones pedagogicas, siempre en favor de la

formacion, la dignidad y los derechos de nuestros estudiantes. Estos principios son:

1. Educacion socioemocional: fomentamos el desarrollo socioemocional de nuestros estudiantes,
ayudandoles a entender y gestionar sus emociones frente a las dificultades y adversidades, asi como

frente a sus logros y éxitos.

2. Aprendizaje centrado en el estudiante: situamos al estudiante en el centro del proceso educativo,
considerando sus necesidades, intereses y habilidades, asi como sus realidades contextuales a nivel

personal, social e histérico.
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Fomento de la creatividad: con nuestras acciones pedagogicas procuramos promover el desarrollo
de la creatividad en nuestros estudiantes, permitiéndoles explorar nuevas ideas y soluciones con

sentido critico e innovador.

Enfoque en el desarrollo de habilidades: para nosotros los conocimientos son valiosos, pero ademas
es importante que nuestros estudiantes desarrollen habilidades como la resolucion de problemas, el

pensamiento critico y la comunicacion pertinente y efectiva.

Inclusion y diversidad: reconocemos y acogemos la diversidad cultural, lingiistica y
socioecondmica de nuestros estudiantes, asi como sus condiciones humanas de identidad, de
discapacidad y/o talentos excepcionales, aprovechando la tecnologia y la informacion disponible para

contextualizar el proceso de aprendizaje.

Enfoque en la resolucion de problemas del mundo real: proporcionamos a nuestros estudiantes
herramientas para resolver problemas del mundo real, incluidos los desafios sociales y ambientales
que como ciudadanos globales compartimos, con la intencion de crear y fortalecer el espiritu de

emprendimiento en la busqueda de un proyecto de vida sélido.

Evaluacién continua: consideramos la evaluacion como un eslabon que se integra al proceso de
ensefianza-aprendizaje, que requiere ser continuo y formativo, para que permita ajustar y mejorar los

procesos en procura de la calidad académica.

Integracion de la tecnologia: creemos que la tecnologia puede ser una herramienta poderosa para el
aprendizaje, si se integra al proceso educativo de manera paulatina, de modo que sea relevante,

accesible y utilizada de manera efectiva por nuestros estudiantes.

Fomento a la ensefianza basada en proyectos: como una alternativa inter y transdisciplinaria que
les permite a nuestros estudiantes aplicar sus conocimientos a proyectos practicos y relevantes, que
evidencian el alcance de las competencias y fomentan la creatividad, la colaboracion, la

comunicacion, la argumentacion y el pensamiento critico.
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OBJETIVOS

Desarrollar habilidades sociales y emocionales, como la empatia, la resiliencia y la comunicacion

asertiva, a traves de programas encaminados a fomentarlas y fortalecerlas.

Fomentar el pensamiento critico, a través de acciones y actividades pedagogicas que permitan la

adaptacion a los cambios y desafios del mundo.

Fomentar la capacidad para abordar y resolver problemas de la vida real, mediante el desarrollo

de habilidades y competencias academicas, técnicas, laborales y socioemocionales.

Fomentar la ciudadania global, mediante la comprension y el respeto por el ambiente, por otras

culturas, lenguas y perspectivas, con el &nimo de construir una sociedad mas diversa e inclusiva.

Promover la creatividad y la innovacion, creando oportunidades para explorar y experimentar con

ideas nuevas y originales.

Fomentar el aprendizaje continuo, estimulando la pasion por el conocimiento y por el saber,

necesaria para mantenerse actualizado y ser critico frente a un mundo de constante cambio.

Fomentar la autonomia, mediante la creacion de ambientes pedagdgicos adaptados a las diversas
necesidades, intereses, ritmos y estilos de aprendizaje.

Fomentar la colaboracion y el trabajo en equipo, como un aprendizaje valioso para la vida, para
el conocimiento experiencial, académico y técnico, y para el desempefio en el mundo laboral y del

emprendimiento.

Desarrollar habilidades digitales y tecnoldgicas, que se conviertan en herramientas para responder

a un mundo cada vez mas digitalizado, que exige un correcto manejo de la informacién.

Desarrollar las competencias laborales, en cada una de las especialidades de la educacion Media
Técnica, que preparen para el mundo laboral, y a futuro, para enfrentar los desafios profesionales que

permitan contribuir en los diferentes &mbitos y campos de accion.
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CARACTERIZACION DE LA INSTITUCION

CARACTERIZACION DEL CONTEXTO EXTERNO

Para la caracterizacion del contexto externo acudimos a la alianza estratégica establecida con la
Fundacién Grupo Social (en adelante FGS), quien en 2022 lleg6 al territorio de Sierra Morena con el
propdsito de implementar su programa “Territorio Progreso”, para aportar al mejoramiento de la calidad
de vida de los pobladores del sector. La implementacion de este proyecto le exigio a la FGS un trabajo
de caracterizacion, en el que el CEDID Ciudad Bolivar participé como coadyuvante e informador. Con
el aval de la FGS tomamos los aspectos mas relevantes de dicho diagndstico, que nos permitieran
reconocer las necesidades educativas y las caracteristicas de la comunidad de influencia del colegio, para
comprender el contexto social de nuestro territorio. Esta informacion es relevante para facilitar la gestion
comunitaria, que como institucion educativa realizamos, con el fin de contribuir al desarrollo local y al
fortalecimiento de las potencialidades del sector. Asimismo, el conocimiento del contexto externo es
significativo para el fomento de la identidad institucional, del sentido de pertenencia de la comunidad

con el colegio, y para definir los criterios de responsabilidad social relacionados a nuestra mision.

En este ejercicio de caracterizacion la FGS uso estrategias que le permitieron escuchar la voz de
la comunidad. Dentro de ellas estan: la inmersion en el territorio, la revision de mas de 90 fuentes de
informacion cuantitativa y cualitativa, la aplicacion de una encuesta a los hogares, la indagacion en el
espacio publico a través de técnicas exploratorias, la georreferenciacion de la estructura ecoldgica
principal, de servicios y socioecondmica; la realizacion de un estudio sociocultural para describir
identidades, creencias, valores y costumbres de los habitantes, y la realizacion de un estudio experimental
que valoraba la disposicién de la comunidad para anteponer el interés colectivo sobre el particular. De
este modo la FGS determind una caracterizacion contextual, de la que nos servimos como institucion

educativa, especificamente en los siguientes aspectos:

e Organizacion geogréafica del territorio: la zona de influencia mas cercana al colegio
corresponde al territorio progreso Sierra Morena, designado por la FGS. Este territorio se ubica en la
Unidad de Planeamiento Zonal (UPZ) 69 o Ismael Perdomo, la cual se encuentra al sur oriente de Bogota,

en la localidad 19 de Ciudad Bolivar, la quinta localidad mas poblada de la ciudad y una de las tres mas
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extensas después de Sumapaz y Usme. La localidad de Ciudad Bolivar tiene una topografia 90%
montafiosa y su constitucion se dio a partir de dos grandes asentamientos poblacionales: el primero en
los afios 1940, cuando la localidad se componia de grandes haciendas que por entonces eran aledafas a
Bogotd, en donde surgieron asentamientos ilegales de personas provenientes de distintos municipios del
pais. El segundo, en la década de 1980, se realiz6 mediante el proyecto urbanistico de venta de lotes con
servicios, financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo y la Caja de Vivienda Popular. Este
proyecto, realizado en la modalidad de autoconstruccion de unidades basicas de vivienda, posibilito el
liderazgo social y el trabajo comunitario reflejado en apuestas comunes como los lavaderos y teléfonos
comunitarios, o la primera cooperativa de transporte (cootrans Bolivar), que facilitaba el acceso de los
habitantes a la zona. En la década de 1990 este liderazgo, asi como la movilizacion permanente de la
comunidad, permitieron la consolidacion de los barrios, el acceso a los servicios publicos, y la llegada
de los primeros colegios y de la Universidad Distrital. Progresivamente el distrito acompafid al territorio
con obras de infraestructura como la avenida Gaitan Cortés y otras vias de acceso que lo conectaron con

la ciudad y con el municipio de Soacha.

e Organizacion poblacional del territorio: el territorio progreso Sierra Morena, escogido por la
FGS como su érea de influencia esta formado por 11 barrios, y para 2023 su poblacion era de 15.993
habitantes, de los cuales el 50,3% son mujeres y el 49,7% hombres, el promedio de edad es de 33 afios,
siendo el rango entre 25 y 44 afios donde se concentra la piramide etaria. Adicionalmente, la relacion de
dependencia de la poblacion es de 2,5, es decir, por cada dependiente hay 2,5 personas en edad de
trabajar. Sin embargo, teniendo en cuenta la estructura poblacional, la proporcion de poblacién en la base
es reducida y la media de edad ird aumentando a medida que pasan los afios. Esto anticipa que a futuro
se reducira la oportunidad econdémica que se presenta hoy, porque no se contara con una proporcion
significativa de personas en edad productiva. En otras palabras, se prevé un envejecimiento de la

poblacion, como lo muestra la siguiente grafica de pirdmide poblacional:
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Grafica 1: Piramide poblacional Territorio progreso Sierra Morena con corte a 2023.

mHombres ® Mujeres

Mas de 65 afos
De 55 a 64 afios
De 45 a 54 afios
De 35 a 44 afios
De 25 a 34 afios
De 18 a 24 afios
De 12 a 17 afios
De 5 a 11 afos
De 0 a 4 afios

Fuente: Informe de Entendimiento Territorio Progreso de Sierra Morena. Fundacion Grupo Social, p. 23

Segun datos de la encuesta multipropdsito 2021 (DANE, 2022), la conformacion familiar de la
poblacion se distribuye en un 55% de hogares formados por 2 y 3 personas, esto es 2,4 personas en
promedio, siendo este inferior al de la localidad (3,1) y al de la ciudad (2,7). Un 26 % de hogares
unipersonales, formados principalmente por mujeres de entre 45y 65 afos, que han alcanzado niveles de
formacion de primaria y secundaria. La jefatura del hogar es principalmente femenina, siendo las mujeres

las que engrosan el item de oficios del hogar como actividad principal.

Del mismo modo, sabemos que el 14% de la poblacién proviene de otros departamentos y el 3%
de otro pais, principalmente de Venezuela (2%). Segun informacion del estudio socio cultural, la
percepcidn hacia esta poblacion migrante es que ella genera cambio e inestabilidad en las dinamicas
cotidianas del territorio; lo que se refleja en la baja permanencia, con un 41% de personas que ha vivido
10 afios 0 menos en el sector y un 22% de personas que han permanecido entre 11 y 20 afios (Cifras &
Conceptos, 2023).

e Organizacion economica del territorio: la FGS, usa los pardmetros que cada afio establece el
DANE para determinar la linea de pobreza y de pobreza extrema, de acuerdo con el tamafio promedio de
los hogares. A partir de ellos categoriza econémicamente a la poblacién de un territorio en dos grupos:
el primero, de suficiencia del ingreso, cuando la suma de los ingresos de todos sus integrantes mayores
de 18 afios alcanza para que todo el hogar acceda a una canasta basica familiar, es decir, estan por encima

de la Linea de Pobreza. El segundo, segun la sostenibilidad del ingreso, cuando un hogar tiene la
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capacidad de atender sus ingresos en el tiempo, segun su exposicion a factores de riesgo que afecten su
sostenibilidad. Un hogar seré sostenible si mantiene una exposicion baja o0 medio baja a los factores de
riesgo de pérdida del ingreso. Asi, la FGS determind que en Territorio Progreso Sierra Morena solo 3 de
cada 10 hogares tiene suficiencia del ingreso y la mayoria de estos hogares no presentan sostenibilidad

como lo muestran en la siguiente tabla:

Tabla 1: Indicadores de generacion de ingresos.

INDICADOR ESTADO DEL INDICADOR A 2023
Hogares con ingresos suficientes 32,9%
Hogares con sostenibilidad del ingreso 9,3%

Fuente: Informe de Entendimiento Territorio Progreso de Sierra Morena. Fundacién Grupo Social, p. 26

Con estos datos verificamos que las familias de nuestros estudiantes atraviesan dificiles situaciones
econdmicas, y aquellos que hoy tienen algin grado de suficiencia pueden no tenerlo en el futuro. Lo que
nos debe llevar a reflexionar sobre el tipo de educacion que ofrecemos y los fines que pretendemos con

ella.

e Organizacion comunitaria del territorio: la organizacién comunitaria se puede apreciar desde
multiples aspectos, presentaremos aqui solo aquellos que tienen relacion directa con nuestra labor
educativa. El primero de ellos, es el relacionado con una educacion que le permita a la poblacién
desempefiarse de forma idénea en el mundo del trabajo. A este respecto, los hallazgos de la FGS se

muestran en la tabla No. 2

Tabla 2: Indicadores de educacion.

INDICADOR ESTADO DEL INDICADOR A 2023
Cumplen con afos de escolaridad 59%
Alfabetismo 92.6%
Asistencia escolar 92.2%
No rezago educativo 55,2%
Estudiantes con desempefio superior en SABER 11 33%
Acceso a atencion integral primera infancia 82%
Pertinencia de la educacién 6.6%

Fuente: Informe de Entendimiento Territorio Progreso de Sierra Morena. Fundacién Grupo Social, p. 27

Como vemos, el territorio tiene un buen nivel educativo en términos de alfabetismo, acceso y nivel

de escolaridad; no obstante, la educacion recibida no parece potenciar las capacidades ni ser pertinente a
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las necesidades de la poblacion, lo que abre oportunidades de accion a nuestra mision como institucion

educativa.

El segundo aspecto se refiere a la participacion ciudadana, su nivel de conocimiento acerca de sus
derechos y deberes, de los mecanismos de participacion y de control social con los que cuentan. Asi
como su participacion en organizaciones, y la confianza en su comunidad y en las instituciones. Los

indicadores determinados por la FGS para este aspecto se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 3: Indicadores de participacion ciudadana y comunitaria.

INDICADOR ESTADO DEL INDICADOR A
2023
Conoce mecanismos de participacién ciudadana 31,6%
Conoce mecanismos de participacién comunitaria 1,2%
Confia en las organizaciones 6%
Confianza interpersonal 9,5%
Empoderamiento 36,3%
Percepcidn de la frecuencia en que la comunidad se moviliza 19%
Conoce y confia en las instituciones 6%
Participa en reuniones convocadas por el gobierno 7%
Eficacia de la accion de la comunidad 6%

Fuente: unificacion de datos del Informe de Entendimiento Territorio Progreso de Sierra Morena. Fundacién Grupo Social (p. 27 a 29)

De acuerdo con esta informacion, podemos decir que la comunidad de influencia del colegio
desconoce los mecanismos de participacion, tanto comunitaria como ciudadana; desconfia de las
instituciones estatales; no establece lazos comunitarios que les permitan un empoderamiento o capacidad
de movilizacion, como las evidenciadas en las primeras comunidades que habitaron el territorio, segun
pudimos apreciar al reconocer la historia del CEDID. Ello significa que como institucion educativa
tenemos una profunda responsabilidad frente a una formacién humana, y ciudadana, que permita la

construcciéon de comunidad.

El tercer aspecto agrupa el respeto y valoracion de la vida, el rechazo a la violencia escolar,
comunitaria y familiar, el sentido de peligro en el territorio, y la resolucion pacifica de los conflictos.
Ademas, incluye variables que permiten ver el grado de cohesion de la comunidad, su sentido de
pertenencia y orgullo por el territorio. Todos estos aspectos se presentan en la tabla 4 sobre convivencia

y pertenencia comunitaria.
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Tabla 4: Indicadores de convivencia y pertenencia comunitaria.

INDICADOR ESTADO DEL INDICADOR A 2023
Hogares que no son victimas de algun conflicto 19%
Comunidad que siente que su vida no corre peligro 6%
Reconocen el valor supremo de la vida 7%
Participacion en la resolucién de conflictos 6%.
Orgullo de vivir en el territorio 70,3%
Suefo compartido 42,1%
Sentido de pertenencia 6%
Son una comunidad unida 32,4%

Fuente: unificacion de datos del Informe de Entendimiento Territorio Progreso de Sierra Morena. Fundacién Grupo Social (p. 29)

Los datos recogidos nos muestran una comunidad afectada por la violencia estructural de nuestro
pais, lo que ha disminuido su capacidad de unificar intereses para trabajar en las necesidades comunes.
También nos muestran el reto comunitario de reducir la victimizacion, brindar herramientas para la
resolucion de conflictos, posicionar la vida como un valor y mejorar la percepcion del territorio como
espacio seguro de vida (FGS, 2023). Lo cual nos debe ser util para definir una educacién que, con base
en la memoria historica, aporte herramientas a las nuevas generaciones para solucionar sus conflictos y

construir comunidad.

El cuarto aspecto se refiere a la importancia y responsabilidad con el ambiente que tiene la

comunidad; para ello, la FGS valoro las variables presentadas en la siguiente tabla:

Tabla 5: Indicadores de responsabilidad ambiental comunitaria.

INDICADOR ESTADO DEL INDICADOR A
2023
Reconocimiento de la importancia del ambiente 98%
Précticas responsables del jefe de hogar con el ambiente 47%
Percepcidn de las practicas responsables de los vecinos con el 13%
ambiente
Cuidado de las fuentes de agua 95%

Fuente: Informe de Entendimiento Territorio Progreso de Sierra Morena. Fundacion Grupo Social, p. 30

Frente al aspecto ambiental, podemos ver una comunidad que reconoce la importancia del ambiente
e implementa algunas préacticas responsables, pero con el reto de construir comunidad alrededor de los
temas ambientales comunes; lo que nos indica que hay un amplio camino por recorrer para posicionar el

tema ambiental de forma transversal a nuestra mision educativa.
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El quinto y ultimo aspecto se refiere al sentido ético, personal y comunitario, que se refleja en valores

como la solidaridad. El cual se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 6: Indicadores del sentido ético comunitario.

INDICADOR ESTADO DEL
INDICADOR A 2023
Anteponen el interés colectivo sobre el particular 9%

Percepcion de que los vecinos actlian de manera ética en situaciones 1%
relacionadas con el entorno comunitario

Acciones para el desarrollo 21%
Percepcidn sobre mi corresponsabilidad y la de otros con el bienestar 80%

de la comunidad.
Fuente: unificacion de datos del Informe de Entendimiento Territorio Progreso de Sierra Morena. Fundacion Grupo Social (p. 30-31)

En este aspecto vemos la necesidad de un profundo trabajo en la formacion ética y la construccion
de un tejido social, que permita a los estudiantes y sus familias anteponer el interés colectivo sobre el
individual, para actuar de forma corresponsable con el otro; lo que constituye un aspecto basico de

nuestra mision educativa.

e Organizacion educativa del territorio: de acuerdo con el Ministerio de Educacion Nacional (en
adelante MEN) el sistema educativo colombiano se encuentra configurado por cinco niveles, desde la
educacion preescolar hasta la superior. En este sistema, la educacién como derecho se garantiza por el
transito entre los niveles, de modo que cada individuo pueda hacer la trayectoria completa que le
garantice un proceso de formacién permanente, personal, cultural y social, que se fundamenta en una
concepcidn integral de la persona, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes. El siguiente esquema

muestra de manera general, la organizacién propuesta por el MEN.

Esquema 1: Niveles educativos organizados por el Ministerio de Educacion Nacional.

s s st

Educaa;')n inicial Grado1-5 Grado6a9 Grado.106 " Tecnico Profesional
(0 a 4) afios (6 a 11 afios) (11a 15 afios) (15a 17 afios) © S0
& ’ 5
TranSjcton Ciclo 1: Grado 1a 3" Ciclo 3*: Grado6y 7" Ciclo 5: Grado 10* Tecnélogo
(5 afos)
® E .
Ciclo 2: Grado4a 5 Ciclo 4: Grado8y 9" Ciclo 6: Grado 11* Profesional

IES

SDE - Instituciones Técnicas
educativas profesionales,

tecnologicas y
universidades

Fuente: Informe de Entendimiento Territorio Progreso de Sierra Morena. Fundacion Grupo Social (p. 43)
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Con base en los datos sobre la pirdmide poblacional del territorio progreso de Sierra Morena
2023, que presentamos en la grafica No. 1, y en la informacion que el anterior esquema nos muestra de
los niveles educativos en Colombia, podemos decir que a 2023 el 24% de la poblacién de este territorio
estaba en edad escolar, porcentaje medido hasta la educacion media. La distribucion porcentual de esta

poblacion en cada uno de los niveles educativos se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 7: Distribucion de la poblacion en edad escolar en cada nivel educativo con corte a 2023.

NIVEL EDAD PORCENTAJE
Educacion Inicial 0 a 4 afos 7.3%
Basica primaria 5a 11 afos 9.6%
Basica Secundaria y Media | 12 a 17 afios 7.9%

Porcentaje total entre 0 y 17 afos 24%

Fuente: Adaptada de tabla 11 Fundacion Grupo Social (p.42)

Dado que la oferta educativa del CEDID Ciudad Bolivar cubre un ambito geografico mayor al
territorio progreso designado por la FGS, para analizarla debemos usar los datos de matricula del SIMAT
(Sistema de informacién para la matricula de las instituciones educativas en el pais); para ello, en la

siguiente tabla presentamos los datos de la oferta educativa del colegio con corte a 2024.

Tabla 8: Oferta educativa del CEDID Ciudad Bolivar con corte a 2024.

CICLO Grados Jornada | TOTAL | TOTAL | TOTAL
EDUCATIVO JM | JT | GRADO | CICLO | COLEGIO
Prejardin 80 | NA 80
PRIMERA INFANCIA Jardin 75 | 75 150 549
Transicion 159 | 160 319
Primero 154 | 151 305
Segundo 154 | 176 330
BASICA PRIMARIA Tercero 154 | 151 305 1588
Cuarto 182 | 151 333
Quinto 70 | 245 315
Sexto 259 | 222 481 4708
Séptimo 222 | 185 407
BASICA SECUNDARIA OCtavo 295 [ 148 370 1591
Noveno 222 | 111 333
Décimo 185 | 111 296
MEDIA Once 148 | 111 259 555
Cicloly? 25 cada uno
EDUCACION PARA Ciclo3y4 125 cada uno 425
JOVENES Y ADULTOS Ciclo 5 100
Ciclo 6 25

Fuente: Plataforma virtual Agenda-VPS
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A partir de estos datos podemos concluir que el 12% de la oferta educativa del CEDID se encuentra
en la primera infancia, lo cual responde a la infraestructura con la que cuenta el colegio para atender a
esta poblacion. Esta matricula aumenta en un 22% entre la primera infancia y la bésica y media, donde
la oferta educativa cubre un 33% de la poblacion estudiantil en la primaria, un 34% en la secundaria y
un 12% en la media. De otra parte, vemos gque la mayor ampliacién de matricula esta en el paso de basica
primaria a basica secundaria, con una diferencia de mas de 150 estudiantes entre los grados quinto y
sexto. Esto significa que una parte importante de la poblacion que llega al grado sexto en la sede A no es
formada en el colegio, por lo que la integracion de estos nuevos estudiantes a los procesos formativos en
el CEDID constituye un reto para nuestra labor pedagdgica en este grado. Finalmente, se puede observar
una reduccion de la matricula en el paso de basica secundaria a la media técnica, que se puede atribuir
principalmente a dindamicas de desercion escolar, lo que promueve el reto de la retencion de estudiantes

para que finalicen su trayectoria escolar.

Considerando la contextualizacion hecha por la FGS, se puede afirmar que la oferta educativa del
CEDID cubre un 20% de la poblacion que habita el territorio Sierra Morena, siendo la mas alta frente al
13,1% del Colegio Ciudad Bolivar Argentina y un 5,6% del Angela Restrepo. Esto da una relevancia a
la labor del CEDID en la comunidad, lo que se puede ver en el comportamiento de la matricula en los

ultimos nueve arfios, el cual se presenta en el siguiente grafico:

Gréfico 2: Variacion de la matricula en el CEDID Ciudad Bolivar en el periodo 2015-2023

5395
5323
4897
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B B 4775 4725
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Fuente: Sistema Multidimensional de Evaluacion para la Calidad Educativa (SMECE)
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Como vemos, la matricula del CEDID ha permanecido estable a excepcion del periodo postpandemia
(2021 y 2022), donde disminuy6 por las condiciones propias del regreso a la presencialidad y de la
alternancia con la que éste se dio. Siendo una institucion que atendi6 durante el periodo registrado en la
gréafica, a un promedio de 4921 estudiantes por afio, es posible afirmar que tiene una gran responsabilidad
con la educacion de las nuevas generaciones, no solo del territorio progreso de Sierra Morena, sino de la
localidad Ciudad Bolivar en general, de la ciudad y del pais, lo que nos demanda gran esfuerzo frente a
la apropiacion e implementacion del presente PEI.

e Potencialidades y debilidades para la labor educativa: a partir de los datos tomados del
informe de entendimiento del territorio progreso Sierra Morena, asumimos que en él existen unas
potencialidades y unas limitantes que debemos tener en cuenta, pues influyen en el proceso formativo
que se da en el CEDID Ciudad Bolivar. Entendemos, junto a la FGS, que una potencialidad es un atributo
positivo con que cuenta el territorio, que podria favorecer el logro de los resultados educativos; mientras
que una limitante es un obstaculo o barrera, que impacta negativamente los procesos formativos de la
escuela. En la siguiente tabla presentamos las potencialidades y limitantes que consideramos relevantes

a la hora de planear e implementar nuestro PEI.

Tabla 8: Potencialidades y limitantes para la labor educativa de CEDID de acuerdo con la caracterizacion

del contexto externo.

POTENCIALIDADES LIMITANTES

POTENCIA | e e O e 08 o TANTE OPORTUNIDAD DE MEJORA
= El 81% de los hogares El 90% de los jefes de hogar desconfia de sus
= muestran relaciones vecinos, un 94% de las organizaciones y un 93% de
& .8 | funcionales que cimientan | o las instituciones. Aunque hay alta confianza en lo
2 'E |lazos de confianza y| g £ | familiar, los altos niveles de desconfianza presentan
E ug solidaridad. g g una dificultad a la hora de construir escenarios de
g o | Esto constituye una| & g encuentro como comunidad educativa.
E5 potencialidad, pues nos § 'S | En consideracion a lo anterior, debemos trabajar en
S 'S | permite liderar la| & @ |el respeto por la diferencia, la eliminacion de
S S | construccién de redes de | O prejuicios y estigmas como fuentes de violencias, y
T apoyo familiar a los la construccién de lazos de confianza entre el
o procesos formativos. colegio y la comunidad.
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Orgullo hacia el territorio.

El 70% de los jefes de
hogar se sienten orgullosos
de vivir en el territorio,
mientras que un 63%
considera que es un buen
lugar para vivir porque
tiene todo para sentirse
realizado.

Tal atributo puede ser
aprovechado para construir
el sentido de pertenencia e
identidad con el colegio,
que favorezca los procesos
formativos de los
estudiantes.

La actitud de la poblacién tiende al individualismo

>

=8 y a las précticas poco colaborativas, por temor al
2 8 o | riesgo o por falta de tiempo, que lleva a una vision
_‘g" © & | de futuro enfocada en el dia a dia.

'S 2 7| Apartir dealli, tenemos el reto de trabajar sobre una
es vision compartida que posibilite la construccion del

tejido social desde la escuela.

La comunidad esta expuesta a diferentes tipos de
violencias, como la delincuencial, el consumo y
trafico de estupefacientes, la vinculacion o
instrumentalizacion de los NNJ al microtréafico, la
extorsion al comercio, entre otras. De alli, que el
86% de la poblacion se perciba como victima, en un
contexto cultural del dia a dia y de tendencias
individualistas. Estos factores generan una
poblacion con relacionamiento comunitario hostil y
con baja capacidad para tramitar conflictos, pues el
94% no participa en su resoluciéon y el 93% no
reconoce la vida como valor supremo.

Este contexto nos confiere, como instituciéon
educativa, la responsabilidad de brindar un clima

escolar donde se gestionen adecuadamente los
conflictos, mediante un trabajo formativo que
permita el desarrollo de habilidades sociales como
la escucha, la comunicacion asertiva, la toma de
decisiones o la empatia; las cuales deben posibilitar
a todos los miembros de la comunidad educativa

convivir armonicamente en sociedad.
Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de la FGS

Exposicion a las violencias como causa de la poca
habilidad para resolver conflictos

Con esta caracterizacion del contexto externo pretendemos que todos los miembros de la comunidad
educativa reconozcan la comunidad de origen de nuestros estudiantes, para que a partir de alli
comencemos el proceso de reconocimiento de quiénes son ellos. Asimismo, que el grupo de maestros,
orientadores y directivos docentes cuente con informacion relevante, que constituya un aspecto
importante a la hora de definir su actividad pedagogica y formativa. Por Gltimo, que los acuerdos
establecidos en este PEI tengan en cuenta las potencialidades y las limitantes evidenciadas, para usar a
las primeras y contender a las segundas, en pro de la educacién que hemos descrito como nuestro objetivo

misional.
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CARACTERIZACION DEL CONTEXTO INTERNO

La caracterizacion del contexto interno la presentaremos en dos sentidos: el primero se relaciona con
el equipo de talento humano que labora en la institucion, y el segundo, con la poblacién estudiantil con
la que cuenta el CEDID.

e Equipo de talento humano: el CEDID ciudad Bolivar cuenta con un equipo de talento humano
formado por docentes, orientadoras, directivos docentes y administrativos, cuya vocacion de vida es la
educacion de los nifios, nifias y jovenes que afio a afio recibe la institucién. Junto a ellos, el grupo de
trabajadores de vigilancia, servicios generales y mantenimiento, contribuyen desde sus ambitos laborales
a propiciar las condiciones necesarias para el buen funcionamiento del colegio. Aunque este equipo es
cambiante y depende de la organizacién administrativa de la SED, quisimos incluir un agradecimiento a
su labor en nuestro PEI. A continuacion presentamos la caracterizacion del talento humano de la

institucion en los siguientes términos:
a. Equipo de docentes y directivos docentes: con corte a 2024 el equipo de docentes y directivos
docentes estaba formado por 201 personas, cuya caracterizacion por género, edad, nivel de formacion y

ciclo educativo en el que laboran es la siguiente:

Gréfica 3: Equipo de docentes y directivos docentes con corte a 2024.

fm 201

Corte oficial: 20May2024

8 1

Fuente: Planta docente. Docente Coordinador Rector

Fuente: Sistema Multidimensional de Evaluacion para la Calidad Educativa (SMECE)

Gréfica 4: Distribucion por género del equipo de docentes y directivos docentes con corte a 2024.

®F @M @Sin registro
Total Personal [ 1(0.5%
68 (33,83%)

201

132
(65,67%)

Fuente: Sistema Multidimensional de Evaluacion para la Calidad Educativa (SMECE)
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Grafica 5: Distribucion por tipo de vinculacion con la SED del equipo de docentes y directivos docentes

con corte a 2024.

m1278
m 2277

Fuente: Sistema Multidimensional de Evaluacién para la Calidad Educativa (SMECE)

Grafica 6: Distribucion por edad y género del equipo de docentes y directivos docentes con corte a 2024.
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Fuente: Sistema Multidimensional de Evaluacion para la Calidad Educativa (SMECE)

41



Grafica 7: Distribucion por nivel formativo del equipo de docentes y directivos docentes con corte a
2024.
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Fuente: Sistema Multidimensional de Evaluacién para la Calidad Educativa (SMECE)

Grafica 8: Distribucién por nivel educativo asignado para la labor del equipo de docentes y directivos

' or
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Fuente: Sistema Multidimensional de Evaluacién para la Calidad Educativa (SMECE)
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b. Equipo de orientadoras y administrativos: con corte a 2024 el equipo de orientadoras y personal
administrativo estaba formado por 21 personas, cuya caracterizacion por género, edad, nivel de
formacién y ciclo educativo en el que laboran es la siguiente:

Grafica 9: Equipo de orientadoras y personal administrativo con corte a 2024.

@ Crientadora. 9
@ Administrative 12

Fuente: Elaboracién propia (encuesta interna)

Grafica 10: Distribucion por género del equipo de orientadoras y personal administrativo con corte a
2024,

@ Femenino 17
® Masculine 4
@ Sin registro

Fuente: Elaboracion propia (encuesta interna)

Gréfica 11: Distribucién por edad del equipo de orientadoras y personal administrativo con corte a 2024.

4.8%

@ Entre 20y 29 afios 2
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Fuente: Elaboracion propia (encuesta interna)
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Grafica 12: Distribucion por nivel formativo del equipo de orientadoras y personal administrativo con

corte a 2024.
@ Técnico oTecnologico g
@ Profesional o licenciado
@ Postgrado 1
‘ @ Sin registro
-

Fuente: Elaboracién propia (encuesta interna)

Grafica 13: Distribucion por nivel educativo asignado a las orientadoras con corte a 2024.

Fuente: Elaboracion propia (encuesta interna)

@ Frimera Infancia
@ Basica Primaria 6
) Basica Secundaria y Media

* La atencién a la primera infancia se distribuye entre
orientadoras y maestras de apoyo a la inclusion de cada sede
y jornada, pero no constituye su mayor asignacion
académica, por eso el valor presentado es 0.

Graéfica 14: Distribucién por grado asignado al personal administrativo con corte a 2024.

@ Apoyo 4
@ Pagaduria 1
O Almacén 2
@ Eiblioteca 4

@ Secretaria Academica

Fuente: Elaboracion propia (encuesta interna)
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Grafica 15: Distribucion por tipo de vinculacion de las orientadoras y personal administrativo con corte
a 2024.

® Provisional
@ Flanta 3
Carrera Administrativa

Fuente: Elaboracion propia (encuesta interna)

A partir de la informacion presentada en las anteriores gréficas, es posible afirmar que el CEDID
Ciudad Bolivar cuenta con un equipo de talento humano cualificado para su labor, factor fundamental
que contribuye al desarrollo de una préactica pedagdgica y educativa acorde a las necesidades del
territorio. La experiencia conjunta de este equipo, puesta al servicio de este PEI, debe propiciar una
educacién que les permita a nuestros estudiantes el desarrollo de valores, habilidades socioemocionales,

cognitivas y vocacionales, para que puedan vivir una vida digna y plena.

e Caracterizacion de los estudiantes: para la caracterizacion de los estudiantes contamos con los
datos presentados en 2023 al Sistema Multidimensional de Evaluacion para la Calidad Educativa
(SMECE). Estos datos, junto a los allegados en la caracterizacion del contexto externo, nos permiten
entender las circunstancias y realidades de nuestros estudiantes e identificar los obstaculos que pueden
afectar su rendimiento, para adaptar las estrategias de ensefianza a sus necesidades y brindar apoyo a su

formacion, tanto en el ambito académico como en el socioemocional.

Los datos considerados se presentan en las siguientes graficas, teniendo en cuenta que a 2023 el

colegio contaba con un total de 5074 estudiantes en todas sus sedes, jornadas y niveles educativos:
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Grafico 16: Poblacién estudiantil discriminada por género con corte a 2023.
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Fuente: Sistema Multidimensional de Evaluacion para la Calidad Educativa (SMECE)

Aunque hay cierto equilibrio en relacién a la distribucion por género, podemos decir que nuestra
poblacion estudiantil es principalmente femenina.

Grafico 17: Poblacién estudiantil discriminada por estrato y género con corte a 2023
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Fuente: Sistema Multidimensional de Evaluacién para la Calidad Educativa (SMECE)

De acuerdo con el gréafico el 74% de nuestros estudiantes se encuentran estrato 1, lo que significa que
su capacidad para acceder a bienes y servicios basicos es limitada. EI 9% no registra estrato,
probablemente porque corresponde a poblacion flotante, mientras que el 15% esta en estrato 2 y sélo un
3% en estrato 3. A partir de estos datos, podemos afirmar que somos una institucién educativa que atiende

a una poblacion mayoritariamente vulnerable, lo que nos confiere una gran responsabilidad no solo sobre
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la permanencia en el sistema educativo sino sobre el tipo de educacion que les brindamos, la cual debe

estar enfocada en aumentar sus posibilidades de forjar una vida digna.

Grafico 18: Poblacién estudiantil discriminada por rango de edad y género con corte a 2023.
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Fuente: Sistema Multidimensional de Evaluacion para la Calidad Educativa (SMECE)

A partir del gréafico anterior, podemos ver que el 46% de nuestros estudiantes se encuentran el rango
de 6 a 13 afios de edad; mientras que un 33% corresponde a estudiantes de basica secundaria y media,
que se ubican entre los 14y 17 afios de edad. Relacionando esta informacion con la de la oferta educativa
presentada en la tabla 8, podemos decir que la mayor parte de nuestros estudiantes se ubica entre los
grados quinto y sexto, lo cual nos demanda especial atencion a esta poblacion, no solo por ser numerosa,
sino porque estan en la transicién de la primaria al bachillerato. Asimismo, es importante anotar que el
CEDID atiende una poblacién que va de los 3 a los 60 afios de edad; es decir, somos una institucion con
una amplia oferta educativa, que implica un trabajo pedagdgico centrado en atender las diferencias
poblacionales, pero conservando el horizonte institucional. Estas diferencias poblacionales tienen
relacién directa con los niveles educativos que ofrecemos, los cuales se presentan en la siguiente grafica:
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Grafico 19: Poblacidn estudiantil discriminada por nivel educativo y género con corte a 2023.
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Fuente: Sistema Multidimensional de Evaluacion para la Calidad Educativa (SMECE)

Como se observa, el 40% de nuestros estudiantes se encuentra en la bésica secundaria, el 32% esta
en la basica primaria, el 17% en media técnica y el 10% en primera infancia; lo que se correlaciona no
solo con la grafica No. 18 sino con los datos de oferta educativa presentados en la tabla No. 8. A partir
de estos datos podemos ver la necesidad de realizar un trabajo diferenciado por niveles educativos, dando
gran relevancia a la educacion bésica donde esta la mayor poblacion, sin dejar de lado la educacion de la

primera infancia y la media, siempre guidndonos por nuestro horizonte institucional.
Respecto a la oferta educativa para jovenes y adultos en el fin de semana, la siguiente tabla nos
muestra la variacion de matricula en los programas de educacion flexible, con relacion a la matricula

total del colegio en los Gltimos cuatro afios.

Tabla 9: Variacion de matricula en el programa de educacion para jovenes y adultos del CEDID.

- - % EN RELACION A LA

ANO | MATRICULA | 1 ATRICULA TOTAL DEL COLEGIO
2020 942 18.2%

2021 380 8,1%

2022 628 13,9%

2023 1012 20.8%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del SIMAT y la FGS

A partir de la tabla No. 9, podemos decir que el CEDID tiene una oferta significativa de atencion a
jovenes y adultos; lo que posibilita un mayor acceso a la educacion de personas que por alguna razén

salieron del sistema educativo formal. Esto nos da relevancia en el territorio, como una institucién que
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ofrece la posibilidad a la comunidad de completar su trayectoria educativa, independientemente de su

edad y de las circunstancias relacionadas a sus proyectos de vida.

Con todos los datos presentados para caracterizar a nuestra poblacion estudiantil, podemos concluir
que el CEDID Ciudad Bolivar atiende a un grupo poblacional amplio, diverso y vulnerable; lo cual
representa un reto para nuestra labor educativa y a la vez una responsabilidad social frente al territorio.
Cada uno de nuestros estudiantes, de la primera infancia a la educacion flexible para jovenes y adultos,
requiere de toda nuestra disposicion, articulada a través del horizonte institucional, para brindarles la
oportunidad de construir los conocimientos y las herramientas necesarias que mejoren su calidad de vida.
Tales herramientas y conocimientos deben conferirles la capacidad de comprender y defender sus
derechos, de cumplir sus deberes sociales y ciudadanos, de cambiar sus habitos para potenciar su
desarrollo personal y profesional, de tomar decisiones adecuadas para salir de su situacién de

vulnerabilidad y transformarse a si mismos, a sus comunidades y a su pais.
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CARACTERIZACION ACADEMICA

Para la caracterizacion académica contamos con los datos que el Instituto Colombiano para la
Evaluacion de la Educacion (ICFES) le aporta al Sistema Multidimensional de Evaluacion para la
Calidad Educativa (SMECE), referidos a los resultados en las pruebas SABER 11 de los ultimos diez
afios. En primer lugar, presentamos la comparacion de la clasificacion de desempefio obtenida por el
colegio entre los afios 2014 y 2023. Esta clasificacion se hace en cuatro niveles, asi:
¢ Nivel A (color verde): indica un desempefio avanzado o sobresaliente, pues los evaluados superan
las preguntas de mayor complejidad en la prueba.
¢ Nivel B (color amarillo): representa un desempefio satisfactorio, que es el esperado para la gran
mayoria de estudiantes.

e Nivel C (color rosado): refleja un desempefio minimo, ya que los evaluados superan las preguntas
de menor complejidad en la prueba.

e Nivel D (color rojo): sefiala un desempefio insuficiente, lo que significa que los estudiantes no

superan las preguntas de menor complejidad de la prueba.

Gréfico 20: Clasificacion por desempefio del CEDID entre el 2014 y el 2023.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

eAdEOCOD

Fuente: Sistema Multidimensional de Evaluacion para la Calidad Educativa (SMECE)
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A partir de esta comparacion, podemos ver gque para el 2014 nuestros estudiantes se ubicaban entre
los niveles B y C. A partir de este afio, y hasta el 2018, el porcentaje de estudiantes en el nivel C fue
disminuyendo, aunque el porcentaje de estudiantes ubicados en el nivel B no aumento respectivamente,
como si lo hizo el numero de estudiantes que empez6 a quedar clasificado en nivel D a partir del 2015.
Esta proporcion de estudiantes en el nivel D aumento progresivamente, siendo el 2021 y el 2022 los afios
en que mayor numero de estudiantes se ubicaron en este nivel, lo que da cuenta de como la situacion de
aislamiento por COVID-19 afectd los resultados institucionales. Aunque el porcentaje del nivel D bajé
5.4 puntos porcentuales entre el 2022 y el 2023, esta situacién nos invita a pensar en un trabajo
pedagdgico centrado en aquellos estudiantes con mayores dificultades académicas. De otro lado, desde
el 2017 algunos de nuestros estudiantes empezaron a ubicarse en el nivel mas avanzado, lo que significa
que tenian la capacidad de resolver las preguntas mas complejas de la prueba. No obstante, luego de la
pandemia este porcentaje disminuy0, hasta el punto de desaparecer para el 2023. Esto nos indica que
también debemos realizar un trabajo de apoyo a los estudiantes con mejor rendimiento académico dentro
de los procesos pedagdgicos que realizamos. En general, podemos ver que el reto que tiene el colegio
con relacion a los resultados en las pruebas externas es enorme, lo que implica una resignificacion de los
procesos académicos, curriculares y pedagdgicos. Para dar mayor claridad al trabajo que se debe

desarrollar, es necesario analizar los resultados generales y en cada una de las pruebas.

Grafico 21: Comparacion de los puntajes promedios entre el CEDID, la localidad y la ciudad entre el
2014 y el 2023.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del SMECE
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A partir del grafico, podemos observar que en los ultimos diez afos el colegio ha tenido un puntaje
medio de 246, lo que significa que ha estado en promedio 11 puntos por debajo del puntaje obtenido por
la ciudad. Al compararlo con la localidad, vemos que la super6 en el 2015, 2019 y 2021, mientras que en
los demas afios estuvo en promedio 3 puntos por debajo de ella. Estas comparaciones nos muestran que
debemos recorrer un gran camino, si queremos construir y apropiarnos de un enfoque pedagdgico que
posibilite la superacién de las dificultades académicas y el mejoramiento de cada estudiante con respecto
a si mismo. Este camino deberia permitirnos mejores resultados a corto plazo, superar a la localidad a

mediano plazo y alcanzar o superar a la ciudad a largo plazo.

Recorrer este camino implica analizar los niveles de desempefio de nuestros estudiantes en cada una
de las pruebas, teniendo en cuenta que estos niveles corresponden a una descripcion cualitativa de las
habilidades y conocimientos que se estima han desarrollado nuestros estudiantes. Estos niveles son
particulares, es decir, que estan definidos para cada prueba; son jerarquicos, pues tienen una complejidad
creciente; y son inclusivos, puesto que para estar ubicado en un nivel superior se requiere haber superado
los niveles inferiores. A continuacion analizaremos los resultados en los Gltimos afios en cada uno de los

componentes evaluados en la prueba SABER 11.

a. Niveles de desempefio en lectura critica: para la prueba de lectura critica la descripcion de lo que
puede hacer un estudiante en cada nivel y el puntaje que debe obtener para ser clasificado en él se

presentan en la siguiente tabla:

Tabla 10: Descripcion cualitativa y cuantitativa de los niveles en lectura critica.

NIVEL DESCRIPCION CUALITATIVA PUNTAJE
1 El estudiante identifica elementos literales en textos continuos y discontinuos sin 0a35

establecer relaciones de significado.

El estudiante realiza lo descrito en el nivel 1, y ademéas comprende textos continuos y
discontinuos de manera literal; reconoce informacion explicita y la relaciona con el
contexto; identifica informacion local, estructura, relaciones basicas, fendmenos
2 semanticos basicos del texto (sinénimos y anténimos). Ademas, reconoce la diferencia | 36 a 50
entre proposicién y parrafo, el sentido local y global, las intenciones comunicativas
explicitas, las relaciones bésicas (contraste, similitud y complementacion entre textos
presentes).

El estudiante realiza lo descrito en los niveles 1 y 2, y ademas interpreta e infiere
informacion implicita, reconoce estructuras, estrategias discursivas y juicios
3 valorativos, jerarquiza informacion, establece relaciones intertextuales (definicion, | 51 a 65
causa efecto, oposicion y antecedente-consecuente). También relaciona marcadores
textuales, reconoce la intencién comunicativa, la funcion de figuras literarias, el uso del
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lenguaje en contexto; analiza y sintetiza la informacién, identifica la estructura
sintactica y establece la validez de los argumentos.

El estudiante realiza lo descrito en los niveles 1, 2 y 3, y reflexiona a partir de un texto
sobre la visién de mundo del autor (costumbres, creencias, juicios, caracter ideoldgico-
politico y posturas éticas, entre otros). Asimismo, da cuenta de elementos paratextuales
significativos, valora y contrasta elementos, propone soluciones a problemas que
subyacen al texto; evalla contenidos, estrategias discursivas y argumentativas;
relaciona informacion de dos o més textos o fragmentos de texto para llegar a una
conclusion; aplica conceptos de andlisis literario para diferenciar textos; reconoce
contextos; selecciona elementos locales y construye argumentos que sustentan una tesis
con base en textos relacionados; asume una postura critica y plantea hipdtesis frente a

un texto.
Fuente: Adaptado del documento ICFES: niveles de desempefio en lectura critica Saber 11

66 a 100

Los resultados en lectura critica del CEDID, clasificados en los anteriores niveles, durante los tltimos

8 afios se presentan en la siguiente gréafica:

Gréfico 22: Comparacion de la clasificacion por niveles en lectura critica entre 2016 y 2023.
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Fuente: Sistema Multidimensional de Evaluacion para la Calidad Educativa (SMECE)

De acuerdo con estos resultados, podemos observar que la mitad de los estudiantes que se han
presentado en los Gltimos 8 afios se ubican principalmente en el nivel 3, aunque también hay un alto
porcentaje en nivel 2. Si bien el nivel mas bajo (1) no supera el 2%, a través de los afios siempre ha
habido presencia de estudiantes en este nivel; del mismo modo, el nivel més alto (4) ha estado estable en
un 10,7% en los ultimos 3 afios, habiendo presencia de estudiantes en este nivel en los afios registrados.

Todo esto nos indica que hay un trabajo consistente en lectura critica; sin embargo, debemos continuar
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fortaleciendo las competencias en cuanto a la interpretacion de textos, estrategias discursivas y juicios

valorativos.

Los resultados en lectura critica del colegio, en comparacion con la localidad y la ciudad, de acuerdo

con los puntajes obtenidos en los ultimos diez afios se presentan en la siguiente grafica:

Gréfico 23: Comparacién de los puntajes en lectura critica entre colegio, localidad y ciudad.
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Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de SMECE

Podemos observar que en los Ultimos diez afios los resultados del colegio han estado en promedio 2,6

puntos por debajo de los de la ciudad. Aunque en el 2019 y en el 2021, el puntaje del colegio fue mayor

que el de la localidad y en 2015 fue el mismo, la tendencia ha sido que el CEDID esté aproximadamente

1 punto (0.9) por debajo de la localidad. Lo que nos indica que un trabajo consistente puede permitirnos

superar a la localidad a corto plazo y alcanzar a la ciudad a largo plazo.

b. Niveles de desempefio en matematicas: la descripcion de los niveles de desempefio en la prueba

saber 11 de matematicas aparece en la siguiente tabla:
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Tabla 11:

Descripcion cualitativa y cuantitativa de los niveles en matematicas.

NIVEL

DESCRIPCION CUALITATIVA

PUNTAJE

1

El estudiante lee informacion puntual (un dato), la relaciona con situaciones cotidianas
y la presentada en tablas o graficas con escala explicita, cuadricula o lineas horizontales.

0a35

El estudiante realiza lo descrito en el nivel 1, y ademas compara datos de dos variables
presentadas en una misma grafica sin necesidad de hacer operaciones aritméticas.
Identifica valores representativos en diferentes tipos de registros, compara la
probabilidad de eventos simples, toma decisiones sobre la veracidad o falsedad de una
afirmacion que lee, cambia gréaficas de barras a tablas de doble entrada; reconoce e
interpreta el significado de promedio simple, moda, mayor, menor, maximo y minimo.

36 a 50

El estudiante realiza lo descrito en los niveles 1y 2, y ademas selecciona la grafica
teniendo en cuenta la escala, el tipo de variable y el tipo de gréafica. Compara
informacion gréafica que requiere algunas manipulaciones aritméticas, sefala
informacion en otros formatos (mapas o infografias), reconoce errores al hacer
transformaciones entre diferentes tipos de registro. Reconoce desarrollos planos de una
forma tridimensional y viceversa. Compara la probabilidad de eventos simples.
Selecciona informaciéon para resolver problemas que involucran operaciones
aritméticas o caracteristicas medibles de figuras geométricas elementales. Cambia la
escala en trasformaciones no convencionales, justifica afirmaciones con planteamientos
aritméticos. ldentifica informacion relevante en registros de tres categorias. Hace
manipulaciones algebraicas sencillas.

51a70

El estudiante realiza lo descrito en los niveles 1, 2 y 3, y resuelve problemas
interpretando informacion de eventos dependientes. Realiza transformaciones usando
operaciones complejas (porcentajes). Resuelve problemas que requieren representacion
auxiliar (gréaficas y férmulas). Modela con lenguaje algebraico informaciéon dada en
lenguaje natural, tablas o representaciones geomeétricas. Manipula expresiones
algebraicas o aritméticas. Modela fendmenos variacionales usando lenguaje simbélico
o graficas. Reconoce diferentes formatos (arboles, listas o diagramas), resuelve
problemas de conteo con permutaciones. Justifica si hay falta de informacion para tomar
una decision. Decide sobre la veracidad o falsedad de una afirmacién usando
propiedades o conceptualizaciones formales.

702100

Fuente: Adaptado del documento ICFES: niveles de desempefio en matematicas Saber 11

Los resultados en matematicas del CEDID, clasificados en los anteriores niveles, durante los ultimos

8 afios se presentan en la siguiente gréafica:
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Grafico 24: Comparacion de la clasificacion por niveles en matematicas entre 2016 y 2023.

AL 22% e 12% 1%
0% 203 ° - 1.1% 22% 41%
W % % "

018 2019 2020

@ Nivel T ®Nivel 2 @ Nivel 3 @Nivel 4

Fuente: Sistema Multidimensional de Evaluacion para la Calidad Educativa (SMECE)

A partir de la gréafica podemos afirmar que hasta el 2019, previo a la pandemia, el porcentaje de
estudiantes en nivel 2 estaba disminuyendo y el del nivel 3 estaba aumentando; pero luego de ella, ambos
porcentajes se han venido estabilizando. Asimismo, podemos decir que el porcentaje de estudiantes
ubicados en nivel 1 venia disminuyendo entre el 2016 y el 2019, pero luego de la pandemia aumento,
aunqgue no al nivel que tenia en el inicio de los datos. En cuanto al nivel 4 se habia mantenido estable
hasta 2022, y para el 2023 mostr6 un aumento de 1,9 puntos porcentuales, lo que sugiere un
fortalecimiento en la capacidad de solucion de problemas que involucran figuras geométricas, graficas,
uso de expresiones de lenguaje algebraico y herramientas estadisticas (promedio, probabilidad,
permutaciones). No obstante, a partir de estos datos podemos concluir que se requiere un trabajo fuerte
en los conocimientos necesarios para ubicar a los estudiantes en nivel 3, de manera que esto impacte al

porcentaje de estudiantes que se ubican en el nivel 4.

Los resultados en matematicas del colegio, en comparacion con la localidad y la ciudad, de acuerdo

con los puntajes obtenidos en los ultimos diez afios se presentan en la siguiente grafica:
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Grafico 25: Comparacion de los puntajes en matematicas entre colegio, localidad y ciudad.
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Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de SMECE

En relacion a la ciudad, el colegio ha estado en promedio 1,9 puntos por debajo del puntaje de ella;
pero al compararlo con la localidad en cinco ocasiones ha tenido un puntaje por encima, siendo la
diferencia promedio entre las dos: 0,4 puntos; lo cual nos indica que estamos cerca de equipararnos a la
localidad, pero que se debe realizar un trabajo sistematico para igualar a la ciudad.

c. Niveles de desempefio en ciencias naturales: lo que deben lograr los estudiantes en cada uno de

los niveles de desempefio en ciencias naturales aparece en la siguiente tabla:

Tabla 12: Descripcion cualitativa y cuantitativa de los niveles en ciencias naturales.

NIVEL DESCRIPCION CUALITATIVA PUNTAJE
El estudiante reconoce informacién explicita, presentada de manera ordenada en tablas
1 o graficas, con un lenguaje cotidiano y que implica la lectura de una sola variable | 0a 40

independiente.

El estudiante realiza lo descrito en el nivel 1, ademas reconoce y ordena informacion

en tablas, graficas y esquemas de una sola variable independiente; asocia esta

5 informacién, con conceptos bésicos (tiempo, posicion, velocidad, imantacion y
filtracion) y establece predicciones a partir de ella. Identifica patrones y caracteristicas

a partir de informacion de textos, graficas y tablas. Relaciona esquemas con nociones

bésicas del conocimiento cientifico.

El estudiante realiza lo descrito en los niveles 1 y 2, y ademas interrelaciona conceptos,

3 leyes y teorias cientificas con informacion presentada en diversos contextos, en losque | 56 a 70

intervienen dos 0 mas variables, para hacer inferencias sobre una situacién problema o
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un fendmeno natural. Establece relaciones de causa-efecto usando conceptos, leyes y
teorias cientificas, disefios experimentales y sus resultados. Interpreta gréaficas, tablas y
modelos para hacer predicciones. Diferencia entre evidencias y conclusiones, plantea
hipétesis y relaciona variables para explicar fendmenos naturales.

El estudiante realiza lo descrito en los niveles 1, 2 y 3, también usa conceptos, teorias
0 leyes en la solucion de situaciones problema que involucran procedimientos,
habilidades, conocimientos y un lenguaje propio de las ciencias naturales. Plantea
4 preguntas de investigacion a partir de un contexto determinado, establece conclusiones | 71 a 100
derivadas de una investigacion y contrasta modelos de las ciencias con fendmenos
cotidianos. Comunica resultados de procesos y analiza fendmenos con base en procesos

de investigacion cientifica.
Fuente: Adaptado del documento ICFES: niveles de desempefio en ciencias naturales Saber 11

Los resultados en ciencias naturales, durante los Gltimos 8 afios se presentan en la siguiente gréfica:

Grafico 26: Comparacién de la clasificacidn por niveles en ciencias naturales entre 2016 y 2023.
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Fuente: Sistema Multidimensional de Evaluacion para la Calidad Educativa (SMECE)

De acuerdo con los resultados de los altimos 8 afios, podemos afirmar que ha sido constante la
ubicacién de la mayor parte de los estudiantes en el nivel 2. Después de pandemia, el porcentaje de
estudiantes ubicados en el nivel 3 disminuyd en 9 puntos porcentuales, entre el 2019 y el 2020, y a partir
de alli ha aumentado, pero ain no se ubica en el 22% en el que se encontraba en 2019. Es preocupante
el alto porcentaje de estudiantes que se ubican en el nivel mas bajo (1), el cual supera el 10% en todos
los afios registrados, siendo 2020 el afio mas critico con un 25.8% de los estudiantes que presentaron la
prueba ese afo, ubicados en este nivel. Otro aspecto que se debe atender es que en los 8 afios registrados
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solo en dos ocasiones ha habido estudiantes ubicados en el nivel 4, en 2019 y en 2022, en ambas
ocasiones sobre el 1%, por lo cual se puede decir que este es un nivel que nuestros estudiantes aun no
alcanzan. Teniendo en cuenta la descripcion cualitativa de la tabla 12, podemos decir que se debe trabajar
en la interpretacién de graficas, tablas y modelos para realizar predicciones, el establecimiento de
relaciones entre conceptos y disefios experimentales, asi como profundizar en el desarrollo del método

cientifico para el estudio de algunos fenémenos naturales.

Los resultados en ciencias naturales del colegio, en comparacion con la localidad y la ciudad, de

acuerdo con los puntajes obtenidos en los ultimos diez afios se presentan en la siguiente grafica:

Gréfico 27: Comparacién de los puntajes en ciencias naturales entre colegio, localidad y ciudad.
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de SMECE

Los resultados del colegio y la localidad han estado muy cercanos en estos diez afios, en los que el
CEDID la superd en tres ocasiones, siendo la diferencia promedio de 0,5 puntos. Con respecto a la ciudad
hemos estado en promedio 2,2 puntos por debajo de ella; lo que nos indica la necesidad de un trabajo

fuerte en ciencias naturales para mejorar los resultados propios y de la localidad en relacion con la ciudad.

d. Niveles de desempefio en ciencias sociales: la descripcién para la clasificacion en los niveles de

desempefio en ciencias sociales es la siguiente:

Tabla 13: Descripcion cualitativa y cuantitativa de los niveles en ciencias sociales.
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NIVEL

DESCRIPCION CUALITATIVA

PUNTAJE

El estudiante reconoce algunos derechos ciudadanos en situaciones sencillas, reconoce
factores que generan un conflicto e identifica creencias que explican algunos
comportamientos.

0a40

El estudiante realiza lo descrito en el nivel 1, también reconoce derechos ciudadanos de
la Constitucion Politica de Colombia, deberes del Estado y situaciones de proteccion o
vulneracion de derechos. Identifica relaciones entre conductas de las personas y sus
cosmovisiones para entender el mundo. Reconoce las dimensiones presentes en una
situacion, problema, decisién tomada o propuesta de solucion. Contextualiza fuentes y
procesos sociales, los efectos de una solucion y las dimensiones que privilegia.
Identifica contextos o procesos en los que se inscribe una fuente o evento.

41 a 55

El estudiante realiza lo descrito en los niveles 1y 2, y ademas identifica prejuicios o
intenciones contenidos en una afirmacién, reconoce las dimensiones e intereses
involucrados en un problema o solucion. Identifica algunos conceptos bésicos de las
ciencias sociales. Valora la informacién de una fuente y reconoce sus alcances,
intenciones, prejuicios, posturas y argumentos similares o diferentes. Identifica
dimensiones (econdmica, politica, cultural, ambiental, etc.) involucradas en situaciones.
Compara opiniones e intereses de diferentes actores, relaciona contextos historicos y/o
geogréficos con fuentes, situaciones y practicas sociales.

56a70

El estudiante realiza lo descrito en los niveles 1, 2 y 3, ademas conoce los
procedimientos de reforma a la Constitucion Politica de Colombia, los mecanismos de
participacion ciudadana y las funciones de los organismos de control. Compara
enunciados, argumentos, intereses y posiciones de actores en situaciones problematicas.
Relaciona una posible solucién a un problema con su contexto e impacto en distintas
dimensiones. Entiende problemas, eventos o procesos a partir de conceptos béasicos,
contextos histéricos y/o geograficos. Analiza fuentes (primarias y secundarias) para
valorar inferencias, intenciones, actores y contextos. Establece relaciones entre modelos
conceptuales y fuentes, para la toma de decisiones sociales en que se aplican.

71a100

Fuente: Adaptado del documento ICFES: niveles de desempefio en ciencias sociales Saber 11

Los resultados en ciencias sociales del CEDID se presentan en la siguiente gréfica:

Grafico 28: Comparacién de la clasificacion por niveles en ciencias sociales entre 2016 y 2023.
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Fuente: Sistema Multidimensional de Evaluacion para la Calidad Educativa (SMECE)
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Observando la grafica, podemos afirmar que en los afios registrados mas de la mitad de los estudiantes
se han ubicado en el nivel 2; aunque luego de la pandemia la clasificacion entre nivel 2 y 3 ha sido
fluctuante, siendo el ultimo registro el de mayor porcentaje para el nivel 2, con el 61,2%, y solo el 11,9%
para el nivel 3. Sin embargo, la situacion mas urgente de analizar es que mas del 24% de estudiantes que
han presentado la prueba se han ubicado en el nivel mas bajo (1), siendo ésta una situacion constante a
lo largo de los afios registrados. De igual modo, es importante ver que solo a partir del 2018 el 1% de los
estudiantes se ubicaron en el nivel 4, porcentaje que se ha mantenido invariable. Por todo lo anterior,
podemos decir que es necesario fortalecer el trabajo en las dimensiones politica, econdmica, cultural,
ambiental, etc., y a partir de ellas abordar situaciones problematicas y el analisis de sus posibles
soluciones en el marco de los mecanismos de participacion ciudadana, los mandatos de la Constitucién
Politica de Colombia y las funciones de los organismos de control. Asi como el trabajo en los procesos
de comparacién y argumentacién usando los conceptos basicos, contextos historicos y/o geogréaficos,

analisis de fuentes, actores y contextos.

Los resultados en ciencias sociales del colegio, en comparaciéon con la localidad y la ciudad, de

acuerdo con los puntajes obtenidos en los ultimos diez afios se presentan en la siguiente gréfica:

Grafico 29: Comparacién de los puntajes en ciencias sociales entre colegio, localidad y ciudad.
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de SMECE

Con relacion a la ciudad, en estos diez afios hemos estado en promedio 2,7 puntos por debajo de ella.
Si nos comparamos con la localidad, en tres ocasiones la hemos superado, pero la tendencia ha sido estar
0,6 puntos por debajo. Nuevamente, estos datos nos indican la necesidad de revisar y ajustar el trabajo

pedagdgico en relacion con los conocimientos esperados para los estudiantes en cada nivel formativo.
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e. Niveles de desempefio en inglés: los niveles de desempefio en inglés estan alineados con el Marco
Comun Europeo de Referencia para las lenguas (MCER). La clasificacion se basa en las habilidades y
conocimientos, mediante los cuales se establecen 5 niveles: PreAl, Al, A2, Bly B2. Aunque enel MCER
el nivel mas bajo es el Al, en el contexto colombiano existe poblacion que se encuentra por debajo de
este nivel, por lo que fue necesaria la creacion de una categoria inferior denominada PreAl. La

descripcion de estos niveles es la siguiente.

Tabla 14: Descripcion cualitativa y cuantitativa de los niveles en inglés.

NIVEL DESCRIPCION CUALITATIVA PUNTAJE
El estudiante reconoce y comprende informacion simple en oraciones, preguntas,
Pre Al | instrucciones o conversaciones e identifica palabras simples en frases sencillas que | 0a 81
incluyen personas o lugares que le son familiares en su cotidianidad.

El estudiante realiza lo descrito en el nivel preAl, y comprende enunciados simples
relacionados con situaciones comunicativas cotidianas, que incluyen la interpretacién y

Al la descripcion de su entorno, hace uso de lenguaje basico para proporcionar informacion 82299
personal, saludos, despedidas, lugares y acciones del presente.
El estudiante realiza lo descrito en los niveles anteriores; también comprende
informacion especifica en textos informativos y descriptivos que abordan tematicas

A2 relacionadas con sus contextos (ocupaciones, personas, objetos, lugares o situaciones 100 a

familiares). Identifica vocabulario simple en textos cortos que narran acciones o eventos 119
presentes, pasados o futuros. Interpreta enunciados que expresan puntos de vista
particulares. Comprende informacion literal o parafraseada en textos cortos.
El estudiante realiza lo descrito en los niveles anteriores, ademas posee vocabulario que
le permite inferir y comprender textos que abarcan tematicas de diferentes campos 120 a
Bl (laboral, académico, cultural y personal). Infiere el significado de palabras 139
desconocidas a partir del contexto. Identifica puntos de vista, sentimientos, deseos e
intenciones en escritos determinados.
El estudiante realiza lo descrito en los niveles anteriores, ademas lee y entiende diversos
textos, hace analisis inferencial de ideas, hechos y opiniones que pueden ser de orden
académico, profesional o de otra indole, usando un amplio lenguaje. Comprende y
analiza la relacién entre ideas principales y secundarias en textos complejos. Predice e 140 a
infiere el propdsito del autor y las relaciones de continuidad en textos complejos. 200
Comprende opiniones, actitudes e intenciones en textos de diferente complejidad y
extension. Reconoce la funcion de elementos textuales que permiten la coherencia y

cohesion del texto.
Fuente: Adaptado del documento ICFES: niveles de desempefio en inglés Saber 11

B2

Los resultados en inglés se presentan en la siguiente gréafica:

62



Grafico 30: Comparacién de la clasificacion por niveles en ingles entre 2016 y 2023.
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Fuente: Sistema Multidimensional de Evaluacion para la Calidad Educativa (SMECE)

A partir de la informacion de la grafica, vemos que durante los afios registrados cerca de la mitad de
los estudiantes que han presentado la prueba se ubican en el nivel preAl; entre el 25% y el 36% se han
ubicado en el Al; mientras que el nimero de estudiantes que llegaron al nivel A2 no ha superado el 15%
y los que alcanzaron el nivel B1 no supero el 2%. Solamente en 2022 el 1% de los estudiantes que
presentaron la prueba alcanzaron el nivel B2, situacidn que no es constante dentro de nuestra poblacion;

lo que constituye un gran reto para mejorar el desempefio de los estudiantes en esta prueba.

Los resultados en inglés, en comparacion con la localidad y la ciudad, de acuerdo con los puntajes

obtenidos en los ultimos diez afios se presentan en la siguiente grafica:

Gréfico 31: Comparacién de los puntajes en inglés entre colegio, localidad y ciudad.

63



——COLEGIO ——LOCALIDAD CIUDAD
54

52 | 5405——s44p7 sS4

50
48

46

44

42

40

38

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de SMECE

Observando el gréfico, podemos ver que nos ubicamos en promedio 3,2 puntos por debajo de la
ciudad y 1,5 puntos debajo de la localidad. No obstante, la cercania de nuestros resultados con los de la
ciudad y la localidad dan cuenta, en general, de los bajos puntajes en inglés en el pais, lo cual requiere

una reflexion profunda sobre la ensefianza de la segunda lengua.

A partir de todos estos resultados podemos concluir que tenemos una gran necesidad de resignificar
los aspectos pedagogicos y curriculares de nuestro PEI, para permitir mayores y mejores aprendizajes de
nuestros estudiantes, que redunden en su capacidad para tomar decisiones fundamentales que favorezcan

la realizacion de sus proyectos de vida.
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CARTOGRAFIA DE LA RESIGNIFICACION

En 2020 el mundo afront6é la pandemia por COVID-19 y debido a ella en Colombia estuvimos
sometidos a una cuarentena entre el 25 de marzo y el 1° de septiembre de este afio, tiempo en el cual la
escuela se mantuvo en funcionamiento. Especificamente, como CEDID organizamos cartillas de trabajo
para nuestros estudiantes, asi como encuentros sincronicos y asincronicos a través de la plataforma
institucional. No obstante, la afectacion que esta forma de trabajo tuvo sobre los procesos de aprendizaje
y el consecuente rendimiento académico fue alta, al punto que como institucion debimos hacer
modificaciones temporales a nuestro Sistema Institucional de Evaluacién (SIE) para reducir la pérdida
académica debida al aislamiento. En 2021 se realizo el regreso progresivo al aula, el cual incluy6 la
alternancia en la asistencia la mayor parte del afio, debida a las restricciones médicas de estudiantes y
maestros, y un regreso no total a la presencialidad para finales del mismo. Esta situacion, aunada a las
dificultades académicas del afio de aislamiento, ocasiond los resultados académicos mas bajos de la
historia de nuestro CEDID.

Al analizar no solo lo académico sino las dificultades en salud mental, convivencia y clima
institucional derivadas de la pandemia, decidimos como comunidad entrar en un proceso de
resignificacion de nuestro PEI, que nos ayudara a evaluar la situacion actual y el camino a seguir en el
nuevo contexto que enfrentdbamos. Este proceso de resignificacion, liderado por el Consejo Académico
y aprobado por el Consejo Directivo, cont6 con la participacion de todos los miembros de la comunidad,
principalmente docentes, orientadores y directivos docentes. De este modo, finalizando el afio 2021
quedo aprobado que el 2022 se iniciaria el proceso de resignificacion del PEI, el cual constaria de dos
fases: la primera, se denomind Cartografia institucional, mientras que la segunda es propiamente la

reconstruccion del PEI. Veamos en profundidad lo realizado en estas dos fases.

a. Fase 1: elaboracion de la cartografia institucional

Para la fase 1 se decidié realizar una caracterizacion interna de la institucion, usando como
metodologia de trabajo la elaboracion de una cartografia institucional. Se opt6 por la cartografia ya que
ésta posibilita comprender situaciones problematicas, en términos de fortalezas y debilidades, que se
convierten en posibilidades de transformacion; ademas permite visualizar situaciones de riesgo que

pueden llevar a fortalecer redes y a optar por acciones concretas de transformacion. Para realizar esta
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cartografia se escogieron cuatro lineas de resignificacion del PEI, a saber: lo convivencial, lo académico
y pedagdgico, la infraestructura, y la gestion administrativa. A los pasos seguidos en el proceso de
realizacion de la cartografia se le denomind ciclo de deconstruccién del CEDID, el cual se realizd durante

el afio 2022 y estuvo compuesto de las fases que se presentan en el siguiente esquema:

Esquema 2: fases del proceso de deconstruccion del CEDID 2022 para la elaboracion de la cartografia
institucional.

Deconstruccion
CEDID 2022

AS5: Caracterizacion
Infraestructura y
procesos de gestion

Al. Reconocimiento del
PEI Vigente

Ad4:Caracterizacion
convivencia y bienestar
de la comunidad
educativa

A2: Caracterizacion
Estudiantes, docentes y
directivos

A3: Caracterizacion
Aspectos académicos

Fuente: Acta del Consejo Académico del 19 de abril 2022 donde se aprob0 la fase 1 del proceso de resignificacion

Como se observa en el esquema el proceso estuvo dividido en 5 actividades o etapas: la primera
(A1) fue el reconocimiento del PEI vigente, el cual fue compartido a la comunidad educativa a través de
la plataforma institucional. En el caso de los maestros, la lectura de este PEI hizo parte del trabajo de
desarrollo institucional, el cual se complement6 con una presentacion y posterior discusion en jornada
pedagogica, que permitio el establecimiento de acuerdos frente a los objetivos de la caracterizacion, los
aspectos a tener en cuenta para realizarla mediante la metodologia de la cartografia y el establecimiento
de los grupos de trabajo, conformados por los docentes y liderados por el equipo de gestion. Como

resultado de la Al se establecieron los siguientes acuerdos:

e Laactividad A2 que corresponde a la caracterizacion de los estudiantes, docentes y directivos, se le
asignd al Consejo Académico, el cual utilizé la plataforma SMECE para realizarla, tal como se

presento en el apartado anterior.
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e Las actividades A3, A4y A5, correspondientes al desarrollo de la caracterizacion en cada una de las
lineas de resignificacion, fueron planeadas e implementadas por los equipos que se conformaron, que
fueron en total 4. Cada uno de estos equipos disefid y aplicd sus instrumentos de caracterizacion,
teniendo en cuenta los criterios generales acordados, y presentaron las evidencias del proceso
(instrumentos, resultados de aplicacion y cartografia) a un equipo dentro del organigrama
institucional, designado para revisar y ajustar la metodologia antes de la socializacion a la comunidad,

asi:

Esquema 3: equipos institucionales que direccionaban cada una de las lineas de resignificacién 2022.

eCaracterizacidn estudiantes, docentes y

Consejo directi
démi irectivos.
Academico eCaracterizacién aspectos académicos.
Comité de eCaracterizacién de la convivencia y
convivencia bienestar de la comunidad educativa.
Comité de eCaracterizacion Infraestructura y procesos

mantenimiento | de gestion.

Fuente: Acta del Consejo Académico del 19 de abril 2022 donde se aprob6 la fase 1 del proceso de resignificacion

e Se adoptd la definicién de Sanchez Upegui (2010) de la caracterizacion como un estudio
descriptivo, que puede recurrir a la consecucion de datos cuantitativos y cualitativos, para aproximarse
al conocimiento y comprensién de las estructuras, caracteristicas, dinamicas, acontecimientos y
experiencias asociadas al objeto de interés. Este estudio permite fundamentar el disefio, ajuste e
implementacion de acciones con miras a reconocer y transformar situaciones consideradas como
problematicas, y ofrecer alternativas que respondan satisfactoriamente a las necesidades e intereses de

un grupo o poblacion.

e Se determind que la informacién por indagar corresponde a variables basicas y estratégicas, de
interés para la cartografia de acuerdo con los siguientes interrogantes: ;,como se ha organizado, planeado
he implementado la propuesta educativa vigente en el PEI del CEDID Ciudad Bolivar? (Desde el

referente de caracterizacion que le correspondid) ¢Qué aspectos se han favorecido, a traves de la
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propuesta educativa, que estén impactando en el desarrollo de las personas que conforman la comunidad

educativa (Estudiantes, padres y madres, docentes y directivos)?

e Se establecio que las variables escogidas para cada cartografia debian dar cuenta del goce efectivo
de derechos, el acceso a bienes y servicios, las representaciones y compromisos en clave de politica
publica; para ello, era necesario establecer un conjunto de indicadores estratégicos, que permitieran hacer
seguimiento y evaluacion a través de matrices de andlisis que contuvieran las variables de interés, segln
los objetivos y alcance de la caracterizacion. Dichas matrices debian permitir la realizacion de una
descripcion y analisis del conjunto de datos, para la obtencién de lecturas y conclusiones que

contribuyeran a la elaboracion de la cartografia.

e Los criterios acordados para la elaboracion y utilizacion de los instrumentos se presentan en el

siguiente esquema:

Esquema 4: acuerdos para la elaboracion y validacion de los instrumentos aplicados.

Instrumento ‘ ‘ Aplicacién ‘ ‘ Andlisis de la informacion
eLa informacién solicitada eLos criterios sobre la ¢ El C.Adetermina la
debe responder a las seleccion de la muestra se estructura del informe de
preguntas orientadoras deben establecer en el la cartografia que debe
desde lo cuantitativo y lo C.A. realizar cada equipo.
cualitativo. *Se aprueba el plan de
*Se debe validar en el accion para la aplicacion
consejo académico. del instrumento desde el
C.A.

Fuente: Acta del Consejo Académico del 19 de abril 2022 donde se aprobo la fase 1 del proceso de resignificacion

Una vez terminadas las cartografias y revisadas por los equipos encargados segun el esquema 3, el
Consejo Académico elabord el informe final que fue presentado a la comunidad en noviembre de 2022,
a partir del cual se ideo el plan a seguir para la segunda fase del proceso, que se realiz6 durante el 2023.
Todas las evidencias de esta primera fase fueron organizadas y sistematizadas, y las cartografias

obtenidas de ellas se presentan a continuacion:
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o Cartografia de los aspectos académicos y pedagogicos:

Los docentes que conformaron el grupo para esta caracterizacion estuvieron liderados por las
coordinadoras Patricia Herndndez y Martha Rojas. Este equipo definio tres aspectos a caracterizar, los

cuales se presentan en el siguiente esquema:

Esquema 5: aspectos a caracterizar para la cartografia académica y pedagdgica.

1. Orientaciones para la
elaboracion de curriculo
(modelo pedagogico y plan
de estudio).

A partir del

documento PEI
se proponen tres
aspectos a

2. Sistema caracterizar 3. Proyectos
Institucional de transversales

Evaluacion (SIE).

Fuente: Documento final de caracterizacion presentado al Consejo Académico

Cada uno de estos aspectos se caracterizo para cada nivel educativo (P.I, Basica, Media y Educacion
Flexible) a través de cuatro preguntas direccionadoras: ;Como se ha organizado cada aspecto)? ¢Cémo
se ha apropiado cada aspecto? ;Como se ha implementado cada aspecto? ¢Como ha favorecido cada
aspecto el cumplimiento de la mision institucional? Estas preguntas se aplicaron a todos los miembros
de la comunidad a través de dos instrumentos elegidos, elaborados, piloteados y aplicados por el grupo,

asi:

Esquema 6: Instrumentos utilizados en la caracterizacion académica y pedagogica.

Fuente: Documento final de caracterizacion presentado al Consejo Académico
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La cartografia académica realizada estuvo formada por tres sub-cartografias individuales, cada una

de las cuales correspondia a uno de los aspectos académicos a caracterizar, asi:

Esquema 7: Cartografia del aspecto 1 orientaciones para la elaboracion del curriculo.
ASPECTO 1: ORIENTACIONES PARA LA ELABORACION DEL CURRICULO

B s T

# Los padres acomparian alzunos de los proceses de
aprendizaje en la primaria,
' Prm.nue.?e la calidad edueatrva v favorees la mizion » FEl colegio brinda orientaciomes sobre el
mstitucional. j arompatiamianto an cazz requerido.
* Es desconocido para los padres. # La comumdad reconcce estrategias aplicadas como
* Loz estudiantes lo mencionan pero no ohservan =u los ajustes fransitorios para apoyar el aprendizaje ¥
implemantacion. los procesos de inchusion eseolar.
* Loz estudiantes conocen el plan de estudios da sus Organizacién
azignaturas pero no |2 relacion con 2l modale. Curricular
e desaieoiian sicioney ¢ Dz deben zctnalizar alpunas
gt i asignaturas pues los temas

- ] Prictica Pedagégica v do la ; ; .
m implmantickie del plan SIEMETE 300 los mismos ¥
de eitudion y o varis

F— Fropd sk — w poco e avamza en la
iy g

1 I i " ensefianza.

¢ Sz comunican a los estudiantes contemdos v i) M

. . # Los padres de famulia deben
metas por periodo pero no e aplea en las .
e conocer mas loz procesos de
didacticas da claza. Para fortalecer o i & o
, ensefianza v aprendizaje que
# Do esfablece hilo conductor, pero las b d b
artividades de claze no lo desarrollan, . ) :
o ¢ La: familias requieren mas
¢ Loz planes de mejoramiento no correzponden

L. conocmients  zobre el
al enfoque pedazogico del modelo. Para implementar modelo pedagdzico que usa

@ Educacion para la vida "'/ ""\.H A o

# Loz estudiantes replican en casa lo que aprenden. * Implementar estratezizs de recomocimiento del modelo
% Padres v estudiantes consideran que los aprendizajes aportan a la pedazdgico.
vida cotidiana. ¢ Implementar ajustes al plan de estudios con el fin de fortalecerlo.
* Fl curriculo permite el desarrollo personal y la educacién para la ¢ Implementar estratesiaz para mejorar el mterds, la motivacion y
vida, pero el desamollo de los temas en clase mo parte de la Iespun!abi]ida[i ".‘IE loz astudiantes partiende da |z aplicacion del
motivacion & interés da los estudiantes. modelo pedagogico.

Fuente: Documento final de caracterizacion presentado al Consejo Académico

Dentro de este aspecto la sub-cartografia realizada arrojo cuatro categorias: modelo pedagdgico,
practica pedagogica, educacién para la vida y acompafiamiento en casa; para cada una se establecieron
los aspectos mas importantes a partir de la matriz realizada entre entrevistas y encuestas. Ademas, se

destacan los aspectos para fortalecer y para implementar que surgen del analisis de dicha matriz.
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Esquema 8: Cartografia del aspecto 2 sistema institucional de evaluacion (SIE).

ASPECTO 2: SISTEMA EDUCATIVO INSTITUCIOMAL (SIE)

# En peneral los padrez no estan familiarnizados con loz procaso v procedimientos del SIE.
En cuanto a los estudiantss, los de loz primeros ciclos tiensn m menor reconocments de
ellos qua loz de grados superiorss. Aungue los docentes reconocen los elementos, procesos
v procedimientos del SIE, consideran que no s facil aplicarlos en todos los niveles por las .
particolaridades da éstos. Procesos y

¢ Tanio padres como estudiantss tianen poco conocimento da procszoz como el conducto % procedimientos
regular academice, |z promocion anticipada o los recursos para reclamaciones v peticiones
respacto al proceso evaluztrvo,

¢ Loz padres v docentes reconccen que la plataforma dsl colsgio ha =ido una buena
hemramisnta para consultar notas parciales, particularmante en grados superiores,

¢ Loz padres desconocen las prusbas mtegradas v los tres tipos de evaluacion que ze
contemplan en 2] 3IE; mientras que los estudiantes no reconocan los tipos de evaluacion e
debido 2 |a poca mmplementacion de allos en el aula. ) .

* Los docentes considaran que los tres tipos de evaluzcion aportan positivamente a los & Tipos de evaluacion
procesos de log estudiantes, pero se alejan de Lz aplicacion de éstoz enal aula va que la ’
evaluzcion ze plantsa dasde el sstilo & individualidad da czda docents v no desde loz

acuardos colactivos, a pesar de que ellos exstan.

! Loz padres asocian el sistema de evaluacion con la escala valorativa, 12 entrega de mfonmes
v loz planes de mejoranuentos; mientrzs que loz eztudiantes |3 1dentifican con las formas \
en que cada docente le presente el plan de evaluacion para su asignatura. H‘L Practicas en el aula
¢ Loz padres de familia da los primeros ciclos tiensn 1m menor reconocimianto de los &
procesos evaluativos que se dan en 2l anla, que los de zrados supeniorss, aungue aquelloz
padres egresados del colegio tienen una mayer apropiacion de los aspectos del SIE.

e

¢ Loz docentes valoran qua se especifiquen los procssos de evaluacion con los estudiantes T Evaluacion de procesos

de inclu=idn, pero requieran maver drrulzacion de estos procesos. r-3 inclusivos
*  Esnacesario trabajar en el fortalecomento, divalzacion y *  3arequisre mayor implementacion da los
w apropiacion del 81E mediante la practica diania de todos los aruardos establecidos an el S1E por parte
M acuardos matitucionales axtablecidos en él. da los masstros en el aulz, de modo que
# 3agbserva una busnz apropiacion de los elementos del SIE eztos sean reconocidos v aproplados por
por parte de los docentes, pero =2 debe fortalecer su padras ¥ estudiantes.
implementacion en la practica diana.

Fuente: Documento final de caracterizacion presentado al Consejo Académico

La sub-cartografia para el aspecto 2 también arrojo cuatro categorias relacionadas con el SIE:
procesos y procedimientos, tipos de evaluacion, practicas en el aula y evaluacion de procesos inclusivos.
Al igual que en los otros aspectos, la matriz con la que se analizaron los resultados abordaba las posturas
de docentes, estudiantes y padres de familia, por lo que las conclusiones se presentan en torno a los

hallazgos establecidos para cada grupo, tal como aparece en la imagen.
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Esquema 9: Cartografia del aspecto 3 proyectos transversales.

ASPECTO 3: PROYECTOS TRANSVERSALES

@
A
="

Hay poco conocimiento e mtegracion
de loz padres a los proyectos
transverszales, la mayoria de ellos los
desconocen o no tienen informacion
clara al rezpecto de ellos.

El 40.9% de los estudiantes no
reconccen las actividades de los
provectos  tramsversales ml o su
participacion en ellas.

IMPACTC

Loz padres ze sienten beneficiades de
algumas actividades zungue no sepan
gque pertenecen a los proyectos.

Los proyectos transversales aportan al
procese académico v convivencial
favoreciendo los  procesos  de
aprendizzje de los estudizntes.

La falta de recurzos y espacios limitan
el impacto de los proyectos. Al haber
multiplicidad de proyectos se pierde el
mpacto particular.

Entre lotz estudiantes hay mayor
reconocimiento de las actividades
relacicnadas con el medio ambients o
con los simulacros de evacuacion.

APROFIACICON

+ Los padres de familia que reconocen los
proyectos  tramsversales  son  agquellos
egresados.

+ Los docentes ven en la transversalidad de los
proyectos come un reto v una dizpesicién
equitativa de log recursos.

* Los estudiantes participan en los proyectos,
aunque no saben el nombre de ellos.

* Los padres no identifican la naturalera de
los proyectos.

* Los docentes consideran que los proyectos
deben mvolucrarte con los  topicos
trabajados en clase.

+ Los estudianter identifican las actividades
de los proyectos como algo diferemte y

TRAMSDISCIPLINARIDAD

distante a los procesos académicos que se
dan en el aula, v reconocen que en ellas

EFIEIlIiEIl COZa% Nevas

Se sugiere implementar un trabajo pedagogice con
los estudiantes que permita socializar log aspectos
mas relevantes de los provectos tramsversales, de
modo que no se conviertan en actividades aisladas y
gin sentido para ellos.

Se debe fortalecer la divulgacion v apropiacion de los
provectos transversales en lz comumidad educativa, de
modo que sean mas visibles para la comumdad educativa.

Fuente: Documento final de caracterizacion presentado al Consejo Académico

En cuanto a los proyectos transversales, las categorias emergentes son: socializacion, apropiacion,

impacto y transdisciplinariedad. Del analisis realizado se encontraron los aspectos para fortalecer e

implementar, que se presentaron en la sub-cartografia anterior.

o Cartografia de los aspectos convivenciales y de bienestar de la comunidad educativa

Los docentes que conformaron el grupo para esta caracterizacion estuvieron liderados por los

coordinadores Sandra Cruz, Alix Vizcaino y Jorge Erazo. Para la elaboracion de esta cartografia se

realizaron encuestas a todos los estamentos de la comunidad educativa, cuyos resultados se analizaron

teniendo en cuenta los tres ejes establecidos previamente: relacion y diversidad, democracia y
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participacion, y cultura institucional. Para cada eje se construyeron preguntas que conformaron la
encuesta aplicada via plataforma institucional; del analisis realizado a los resultados de esta encuesta
surgieron las siguientes sub-cartografias.

Esquema 9: cartografia sobre el reconocimiento de las dindmicas territoriales y practicas convivenciales.

CAPA 1 :
Reconocimiento de las dindmicas territoriales y prdcticas
convivenciales.

LOCALIDAD: 19
UPZ: Ismael Perdomo
Barrio: Sierra Morena
I.E: CEDID CIUDAD
BOLIVAR

DEMOCRACTA
PARTICIPACION

Relacion Diversidad:
Individual, personal y
con el otro

Democracia y
participacion:
Transformacién de la
realidad, toma de
decisiones y manejo de
la realidad

Cultura institucional
con proyeccién social:
Salud mental, alianzas
y resolucién pacifica de
conflictos

DIVERSIDAD

|
Fuente: Documento final de caracterizacion presentado al Consejo Académico

Los tres ejes fueron analizados para cada una de las sedes, con los datos recogidos se encontraron las
categorias emergentes por cada eje, las cuales fueron valoradas en términos de los aspectos que potencian
el PEI, los que se deben fortalecer, los que se deben implementar y la correlacién que hay entre ellos. A
continuacion se presentan las sub-cartografias para cada uno de los ejes estudiados.

En este eje de relacion y diversidad, se identificaron dentro de los aspectos que lo potencian el
cumplimiento de acuerdos, el trato cordial y ameno desde las coordinaciones, la garantia a la inclusion.
Dentro de los aspectos a fortalecer estan el cumplimiento al Manual de Convivencia, la disminucién de
las agresiones fisicas y verbales, la sensibilizacion a padres y acudientes, la divulgacion y cumplimiento
de los horarios de atencidn. Se debe implementar el respeto a la diversidad y la articulacion entre todos

los servicios que ofrece el colegio. El siguiente esquema representa esta sub-cartografia:
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Esquema 10: cartografia del eje 1 sobre relacion y diversidad (individual, personal y con el otro).

CAPA 2 :

LOCALIDAD: 19 L
UPZ: Ismael Perdomo Relacion Diversidad

Barrio: Sierra Morena
I.E: CEDID CIUDAD
BOLIVAR

Se gorentiza lo
inelusién

Se educa para
respetor lo Iibre
expresién y diversided

S endl
#57 Fomentoel

= cumplimiento de los

W/ Aprende o convivie en
cvalquier e
Eres o . CONVENCIONES
Favorece ol desarvolle |

4 ¥
Pedres da tonts w  Aspectos que potencia nuestro actual PET
reconccen ser los

ICEDID CIUDAD BOUVAR

Comunidad “ “

Trato cordiel, amens

v entitico omte S w Aspectos para fortalecer el PET

=
w ».“'..':2. de .'n;eu- ’“—:;, /ﬂ:/' ,.s':*::nmm 4 A Aspectos para implementar en el PEL
T e ° . 0 Ruta de interconexiones subcategorias

y funciones de los =
edmnistratives e F,
> integracién de ,’ v ‘.
.......................... o

eventos-especios biblietece
CEDID

1
Fuente: Documento final de caracterizacion presentado al Consejo Académico

Esquema 11: cartografia del eje 2 sobre participacion y democracia.

CAPA 3 :
Democracia y Participacién

ESTRATEGIAS DE W Se don o conocer en
CONVIVENCTA telleres, reuniones de
@ Podees y plareforms

& -

LOCALIDAD: 19
UPZ: Ismael Perdomo
Barrio: Sierra Morena
I.E: CEDID CIUDAD
BOLIVAR

Se desconcce el
debido process frente

|92
= R o
3 w

comvivencio. inchidas =\
rutos de atencién s
Cresr ls escvelo de podres
y unificerle con o
comparamients académico
M
7

DEMOCRACIA Y
PARTICIPACION

Transformacion de la
realidad

Aspectos que potencia nuestro actual PEL |

Toma de decisiones iag
. TR K w Aspectos para fortalecer el PET
. ® 7 Se regua lo convivencie desde ol dmbito : “ Aspectos para implementar en el PET
~ WO pedogigice{formative - repancdor)
ot n 2

“ Moy copocitocién y sensibilizacién frente . 0 Ruta de inter i g
@ los procesos que se traten desde ¢ .

/w\/ dmbite punitivo (samclonador-penal) 4

Con el otro

I
Fuente: Documento final de caracterizacion presentado al Consejo Académico
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La anterior sub-cartografia corresponde al segundo eje de democracia y participacion, que se analizé
en relacion a las categorias de transformacion de la realidad, toma de decisiones y convivencia con el
otro. En estas categorias se destaco el uso de la plataforma para la comunicacion con padres, asi como la
regulacion pedagdgica y formativa de las situaciones de convivencia escolar. Se deben fortalecer los
mecanismos de participacion y el debido proceso, ademas de capacitar a los docentes para superar el
ambito punitivo de la accion pedagogica; también se debe implementar la participacién de todos los
estamentos, sobre todo en lo referente a las escuelas de padres.

Esquema 12: cartografia del eje 3 sobre cultura institucional.

LOCALIDAD: 19 CAPA 4 :

UPZ: Ismael Perdomo Cultura Institucional con Proyeccién Social
Barrio: Sierra Morena
I.E: CEDID CIUDAD
BOLIVAR

INSTITUCIONAL CON 4 <enp~—‘h. se ,\:‘:M)/; /\\ E . Hace
PROYECCION SOCIAL ~ R TN S sy
g 7 ' ‘ QN P LT
.‘» 0 ’ 1,'\" .»’ N ;/\/
Salud mental A \b ARVZRGZRRES
e 'L Ly 4 Ne My conecimiento de les
em:“ \\ @7 >¢ @ % /ﬁ\/u st Sl

+  Benerar moyor impacte en los g .
A proyectos relacionados con entidedes | b
' """" B [ Aspectos que potencia nuestro actual PEL ©

7 La comun dod reconsce ol proyecte .
Hy _ HERMES . w Aspectos para fortalecer el PET
. “  Copociter o la comunidad frente a
o estomentos gubernementales F .
cit w que ayudan en situocién de . Aspectos para implementar en el PEL
4P inciter winerabilided 4
=  Esreblecer meconismos sélidos con < .
instituciones pora mejoror ko < “ Ruta de interconexiones subcategorias
CEDID-ALTANZAS ESTRATEGICAS seguridod en espocios oledafos ol <
FORTALECER LA CONVIVENCIA colegis

|
Fuente: Documento final de caracterizacion presentado al Consejo Académico

En esta sub-cartografia se destaca el proyecto HERMES, el seguimiento a los procesos
convivenciales y el acompafiamiento formativo. Se debe fortalecer la escuela de padres en cuanto a
patrones de crianza, la divulgacion y uso de las instituciones externas para el apoyo convivencial, y la
aplicacion de los minimos no negociables. Se debe potencializar la socializacion del Manual de

Convivencia y el trabajo sobre entornos escolares seguros.

o Cartografia de la infraestructura y los procesos de gestion
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Debido a que estas dos cartografias estuvieron lideradas por el rector William Pérez Armella y la
coordinadora Diana Toledo, se unificaron en un solo grupo de trabajo que presenté ambas cartografias.
Para la realizacion de ellas el grupo utilizé encuestas y realiz6 un taller con padres de familia. Para el

caso de la cartografia de infraestructura, surgieron cinco lineas temaéticas que se presentan a continuacion:

Esquema 13: lineas tematicas surgidas de la cartografia de infraestructura.

*Elaborar carteles en acrilico resaltando el cuidado de los lugares que nos hacen dnicos.

M 241 +Concurso de slogan que promueva el cuidade y senfide de perienencia.
1' Llnea tematlca *Promover visitas de todos los entes que conforman |a comunidad educativa a los lugares que nos
hacen dnicos. { laboratorio, biblioteca, zonas verdes, comedor, auditorio y primer infancia)

- o *La socializacion de todos lo espacics con la comunidad educativa.
2_ Llnea temahca *El disefio de recorridos vifuales por medio de VPS o pagina web del colegio.
+ La aplicacion de encuestas que nos de informacion sobre &l proceso.

3. Linea tematica

+Una jomads de ormate, previa a ls llegads de los estudiantes, iderada por los directives docentes y
ejecutada por la comunidad educativa.

. - ‘Jornadas periddicas de embellecimiento y mantenimiento de los espacios.

4_ L| nea temat'ca ‘Murzal de mensajes asertivos como medio de comunicacion (en los patics, fuera de los salones)

\En las aulas especializadas instaurar fichas, carteleras, avisos, posters, efc., con las pautss bésicas de
cuidado y compartsmiento en estos espacios.

«Premiacicn periddica (1 por periodo) sencills, pero significativa, per ejemplo, dia deportivo en un parque
cercang, calificacion de 5.0 en ética y valores, dia de particular...

s r4 -Crear un canal de comunicacion y participacion donde la totalidad de la comunidad educativa
5- Llnea temﬂtlca pueda conocer y aportar al mejoramiento y uso de los espacios de la institucion

Fuente: Documento final de caracterizacion presentado al Consejo Académico

A partir de estas lineas de accion se caracterizo la infraestructura en cinco procesos: preparar,
acordar, enraizar y evaluar; y se determinaron los retos para el 2023, dentro de los que se destacan:
realizar procesos de embellecimiento de la infraestructura y de reconocimiento de los espacios, que

generen sentido de pertenencia. Los resultados para cada proceso se presentan en el siguiente esquema:

Esquema 14: Cartografia de infraestructura
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( Desarrallar ‘:"‘E'is P‘-h"':!“'i“m“".ﬂﬁl'r“”_“i““ \ . Elsborar y aplicar a ls cormunidad educativa una encuesta a
promuean of cuidada y serlid de perlenencia acompafiada par un Irisvées e [ phaalarmiy, luesgo de ks visitas al colegio  los

slngap q.!elucamclelioe v e slegido por concurso entre | poblacin luggares que hos hacen Onicos. | 2ona verde lsbaratario,
( L teméticas: \ '_’"-E"‘""I- o ) bibliotecs, comedor, primera infancia y auditora).
Ineas tematicas: L Disefiar un espacia virual enla VPS sobre espacios y sedes con los que 2 Relizar encuestas s padres y estudiantes, en donde se
cuenta o colagio (videas, ftas, presentacianas) resaltands los sspacios B liadas cualitatives y itath lare &l
1. -Espacics visibles y que nos tue 52 han denaeninad cama invisibles. Adecuat ea y conozimienio de tods b institucidn
hacen Unicos I Patrullaescolar, aspacios afimmatives y elabaraci an de instrumenta de 3 Realizar una encussts para et s parcapeid dela
1. -Espacios invisibles segLirniesita y ‘:":"‘.Iml - comunidiad educativa sobre estos ganes, Identilicar y
3. -Espacios de menor control 4 Implel_'nernd: autividacks ::uepraperdunpur e embelleimients de s cuaanificar o pumers de evenlos gue s pressntan en esios
: ! wspacias de maynr codtral. espacios T
4 'EEFEQOB da mEYNlCthl 5 Establecer acusrdos inlemas que lefgan e cuena las caracterslicas ¢ 4 E:Iahl:ner un ranking de evalusciin y clasificatitn del
3. -Espacios por cambiar neesidades e cuanlo & s espscivg, Su maneo y de acundo 3 las curnglimienta y ranterirmisnts de 1 nommas peog e
propusstas de la comunidad Integrar de forrma directa 3 [ camunidsd, sea pibiliea, para hacera iransparente.
Ut el 1A mayer injerencia en la formulscion de los proyecios de 5 Especificar elerios de evaluacion en inervencidn de
\ j indervericiin an la infraesiruciura. i Tura U e Espacios o) medibles en
limmpo, Cabe recalvar que esos oriterios deben ser formulados

\ pecias cuariitatives f cualitati

111 Preparar 03 Seguir/evaluar

Y,
~ I

- Coneientizar & la comunidad educativa sobre el uso y
cuidado de los lugares que nos caracierizan y nos
diferencian de las otras entidades oficiales del sector.

Optirnizar & cuidade de los lugares Onicos y avanzar

2. - Socilizar en |2 primera reunion con todos y cada uno :n I=| *miﬂq::dP::“!'dﬂ o oo hus iemibros
0 o & 13 Comure ucaliva.
3 d: |05|?BPEE:I05 e lEI.a qlflEr;UE;tz el “;lEgl‘;' nieel L Polenciar los espacios visibles para dar una mejor | 5 =
- - rocalzare Ewmpanam_m I:I. E,, oCEntes ',m e imagen y mayar resonocimiento 3 | institueion, Retos ciones 2023:
descanso en estos espacios; disefier estrategias desde 1. Apropiarse de manera comecta delas esaacios con 1. Polenciar entre | comuridid edu cativa visilas
coordinacion de convivencia para restringir &l acceso a bt gue cuenta s inslitueidn, Reconocer suuso aloslugares visibles conlos que cuenta b
estos lugares; cerramiento de lugares en que los adecuads y desarralla sutocarirel iretitucian. . )
eswdiantes comen riesgo. 4. Generar senlido de perlenencia en lada la 2. Henunune.r pnrlaclml_.lrld.ud educativa todos
4. Embellecer los espacios de mayor para no relacionar comuidad éducativa, meclirte las jomadas de fos 'T"dms el inslitucidn,para generar
) I . . aenala seilicdo de perlanencia.
control con represion, generande sentido de pertenencia 5. CietrLncanal de comirioncidny parficipacitn 3. Darcurnplimiento ol srbellacimisnts de los
 auto regulacion. o dondle a totalidsd de la camunidad educativa pueds esglacios de magyor conirol en cada una de les
5. Loz espacios deben estar a disposicion de toda la conoeer y apartar al mejaramienta y uso de log sl ol Lainstilucien,
comunidad, atendiendo a que se deben contar con wspacios 8 la institucian Realizar L plan de aceige 4. G debe procurar que se conozcan todos |os
excepciones (gjemplo, sala de profesores o talleres), para inbervanir 3 infrasstructurs inslitucianal segln espicios de boda ba instilucion, esF‘E"-'.Wh""ﬂ'“-e
Realizar adecuacionas fisicas que garanticen el ArEncia G importancia. ::Ir::;i';:ﬂ;ﬁ:‘:;;;:ir:}?::d'
::::Luill:nnt:;;;:ctmdades scademicas y mlturaley todas s sedes el ecstvos

Fuente: Documento final de caracterizacion presentado al Consejo Académico

En el caso de la cartografia de los procesos administrativos, se establecieron tres lineas de accion
que se presentan a continuacion:

Esquema 15: lineas teméticas surgidas de la cartografia de procesos administrativos.

» Realizar la identificacién gréfica de las dependencias

1. Linea tematica administrativas en los lugares asignados

+ Diseno y socializacion de un mapa general donde se
ubiguen las dependencias administrativas.

- o * Realizar una socializacion de los manuales de funciones a
2. Linea tematica traves de la realizacion de diferentes actividades y uso de
herramientas con la comunidad educativa

* Identificar las Instituciones pertinentes en lo que respecta
a la capacitacion de funcionarios sobre atencion al cliente

3. Linea tematica + Establecimiento de cronograma de capacitaciones y
ejecucion del mismo

« Generar espacios de integracion interestamental

Fuente: Documento final de caracterizacion presentado al Consejo Académico
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A partir de estas lineas de accidn se caracterizaron los procesos de gestion administrativa, segun
lo realizado en la cartografia de infraestructura, y se determinaron como retos para el 2023, generar
sentido de pertenencia en las instancias administrativas, mejorar el clima institucional y optimizar los

tiempos de los procesos administrativos. La cartografia resultante se presenta en el siguiente esquema:

Esquema 16: cartografia de los procesos administrativos

1. senalizacién y ubicacidn grafica de los espacios
administrativos no solo en el sitio designado sino en
un mapa general que ubique al ingreso de la
Institucién (este puede socializarse también de
manera digital)

2. Secializar el manual de funciones en la pagina
web del colegio, al igual que el registro fotogréfico de
los funcionarios y su dependencia.

3. Identificar la Institucion o Instituciones encargadas

de realizar esta capacitacion, lograr vinculos y (ql
ejecular capacitaciones @ j

1. Realizar encuestas de satisfaccion a
la comunidad educativa, identificando
el impacto que han tenido las
estrateglas planteadas.

Restablecer el buzdn de sugerencias y
socilizar a la comunidad las
observaciones alli planteadas que
tiendan al mejoramiento Institucional

Lineas tematicas

1 Identificacion clara de las
dependencias

2. ldentificacion de los
administrativos y sus funciones

3. Atencion al cliente

L,

05

8 ( Generar sentido de pertenencia y

apropiacidn de los diferentes espacios
administrativos dentro de los miembros

1. Hacer visibles los espacios
designados de acuerdo a su
competencia.

2. Socializar con la comunidad, el
funcionario designado en cada

3

dependencia y el rol que debe
cumplir dentro de la institucion.
Capacitar a los funcionarios para
optimizar los procesos de atencion
al cliente

. Generar empatia entre los diferentes

de la comunidad educativa.

estamentos Institucionales del IED
CEDID Ciudad Bolivar.

Optimizar el tiempa y manera de
atencion de las diferentes
dependencias administrativas hacia la
comunidad educativa generado una

Sequir/evaluar

Retos y proyecciones 2023:

+ Generar sentido de
pertenencia de las

cultura del buen trato.

dependencias administrativas
+ Mejora del clima organizacional
+ Optimizar los tiempos y
funciones de los administrativos

Fuente: Documento final de caracterizacion presentado al Consejo Académico

Luego de la presentacion y socializacion de las cartografias, por parte de cada uno de los grupos
al Consejo Académico, se conformo una mesa de trabajo para analizarlas en conjunto y a partir de alli
determinar los aspectos a resignificar en el PEI. Esta mesa de trabajo fue liderada por la coordinadora
Martha Rojas y la docente Adriana sierra, y la metodologia utilizada fue la elaboracion de un cuadro
comparativo de los aspectos a resignificar reportados por cada grupo en sus cartografias. A partir de este
cuadro se encontraron 18 aspectos a resignificar, los primeros 16 se presentan en la siguiente tabla y se
ubican en alguna(s) de las categorias emergentes que surgieron, a saber: comunicacion y divulgacion,
evaluacién continua y seguimiento de proceso, apropiacion y sentido de pertenencia, y ambiente
institucional. Los otros dos aspectos no se ubicaron en ninguna de estas categorias, pero tampoco
formaban una categoria aparte, sin embargo, se considerdé necesario tenerlos en cuenta, pues
corresponden a: cualificar a la comunidad educativa en el manejo y uso del inglés como segunda lengua,
y ampliar la oferta del proyecto de jornada extendida a toda la comunidad.
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Tabla 15: Comparacion de los aspectos a resignificar resultantes de cada cartografia

CARTOGRAFIA

ASPECTOS PARA RESIGNIFICAR SEGUN HALLAZGOS

Comunicacioén y divulgacion

Evaluacién continua y
seguimiento de procesos

Apropiacién y
sentido de
pertenencia

Ambiente
institucional

INFRAESTR
UCTURA

diferentes espacios de la
institucion.

1. Socializacion de la 7. Reconocimiento del aporte | 11. Redireccionamiento de los
organizacion institucional pedagogico de los distintos talleres de padres en pro
o de todos los estamentos, estamentos. del mejoramiento de la
& incluidos personal de convivencia escolar
E apoyo y egresados.
5 2. Fortalecer los mecanismos
= de divulgacion y
© comunicacion a todos los
estamentos a través de la
plataforma “VPS”.
8. Revisar la coherenciay 12. Fortalecer las relaciones y
relacion entre los tres coherencia que hay entre
aspectos académicos los aspectos académicos y
Q . caracterizados. las practicas pedagogicas.
g 3. I\/_Iejorar !95 pracesos de 9. Fortalecer los procesos de
2 divulgacion y A
=) apropiacion de los apropiacion y
< L transversalidad de los
O aspectos académicos. o
< aspectos académicos en
relacion al acompafiamiento
en casa y educacion para la
vida
10. Fortalecer el cumplimiento de los acuerdos No hay
4. Divulgar y socializar las establecidos en el manual de convivenciay la | hallazgo
alianzas de la institucion participacion de la comunidad en su
con los diferentes entes actualizacion, asi mismo garantizar su
2 gubernamentales que divulgacion.
O garantizan una sana
& convivencia escolar, No hay hallazgo 13. Crear escuela de padres y
; manejan conflictos y vincularla con los procesos
3 situaciones de académicos y
O vulnerabilidad de la convivenciales de los
comunidad (maestros, estudiantes, garantizando
padres, estudiantes, un acompafiamiento de los
administrativos) padres y un seguimiento
del debido proceso.
o 5 Generar sentido de No hay hallazgo 14, :\r/llgi%:igonal el clima
z2 pertenencia de las I ) .
SE denendencias 15. Optlmlzar los tiempo y
o pendenci: funciones de los
< administrativas. N
administrativos.
6. Generar sentido de No hay hallazgo 16. Potenc!ar entre _Ia
pertenencia a los comunidad educativa

visitas a los lugares visibles
con los que cuenta la
institucion.

Fuente: Documento de trabajo presentado al Consejo Académico
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El siguiente esquema resume todo el proceso de caracterizacion a través de la realizacion de las

cartografias, las categorias emergentes que surgieron de ellas y los aspectos hallados para resignificar.

Esquema 17: Resumen de la cartografia, las categorias emergentes y los aspectos a resignificar que se

hallaron a partir de ella.

PROCESO DE RESIGNIFICACION DEL PEI

\4

FASE | CARTOGRAFIA
INSTITUCIONAL 2022

!

CARACTERIZACION

| ] | g |
COMUNIDAD ACADEMICA CONVIVENCIAL ADMINISTRATIVA INFRAESTRUCTURA
| | | | |

CATEGRORIAS

EMERGENTES
COMUNICACION EVALUACION AMBIENTE APROPIACION ¥ SENTIDO
Y DIVULGACION CONTINUA INSTITUCIONAL DE PERTENENCIA

18 ASPECTOS HALLADOS PARA RESIGNFICAR (Tabla 15)

Fuente: Acta del Consejo Académico del 6 marzo 2023 donde se aprobd la fase 2 del proceso de resignificacion

b. Fase 2: reconstruccion del PEI

El 2023 inicid con la presentacion al equipo de maestros y orientadores de las cartografias obtenidas,
presentadas en el numeral anterior, para recoger ideas sobre el proceso a seguir en la fase 2. A partir de
esta socializacion el Consejo Académico presentd un esquema del proceso a seguir para la reconstruccion

del PEI, el cual fue aprobado por el consejo directivo, y se resume en el siguiente esquema:
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Esquema 18: Actividades de la fase 2 o proceso de reconstruccion del PEI aprobadas para 2023

ETZE] FASE 2: RECONSTRUCCION PEI

empa 1: Construyendo Comunidad
| erara 3: Unifiquemos el plan
L]
v i’ ¢ eapa4: Manos a la obra
i 5
n 2 >
F* 1 emapas:é COmMo quedamos?
o mm, .

Fuente: Acta del Consejo Académico del 6 marzo 2023 donde se aprob6 la fase 2 del proceso de resignificacion

Como se observa en el esquema la fase 2 del proceso de resignificacion contaba con 5 actividades.
La primera de ellas se llam6 “construyendo comunidad”, la cual se realiz6 mediante dos talleres con el

equipo de talento humano de la institucién, estos talleres fueron:

e TALLER 1: “No soy yo, somos nosotros”. El objetivo de este taller fue concientizar a la

comunidad que la reconstruccion del PEI es una tarea que nos involucra a todos.

e TALLER 2: “Uno para todos”. El objetivo de este taller fue analizar el componente teleoldgico,
para determinar el nivel de reconstruccion y los ajustes necesarios que serviran de guia para el resto del
proceso. Como resultado de este taller se revisé la configuracion del PEI vigente a la fecha, la cual se

presenta en el siguiente esquema:

Esquema 19: Componentes del PEI vigente a 2023



l PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL ‘
(PEI)

COMPONENTES BASICOS
Teleologico —Politicas y . .
estrategias educativa Procesos curriculares y Procesos de gestion organizacional,
institucionalas pedagoglcos administrativa y financiera
l Primera Infancia l Ed. Basica ‘ l Ed. Media ‘ l Modelo de Ed. Flexible ‘

Fuente: Documento de trabajo presentado al Consejo Académico

Proyeccidn ala
comunidad

Teniendo clara la relacién entre los componentes del PEI vigente y los niveles educativos que maneja
el CEDID, se determinaron los niveles de reconstruccion que se presentan en el siguiente esquema y que

determinaron el proceso de resignificacion:

Esquema 20: Acuerdos sobre los niveles de reconstruccion del PEI para el proceso de resignificacion.

NIVELES DE RECONSTRUCCION ‘

I | . I EJECUCION
DOCUMENTAL APROPIACION o 2
(PRACTICA PEDAGOGICA)

Fuente: Documento de trabajo presentado al Consejo Académico

A partir de la definicidn de estos niveles se establecio que el proceso de reconstruccion empezaria en
el nivel documental, dirigido a la revision y reconstruccién del documento PEI en todos sus componentes.
Para ello, se acordd revisar en primer lugar el componente teleolégico, lo cual se hizo mediante mesas
de trabajo en jornadas pedagdgicas y semanas de desarrollo institucional, durante el 2023. Como
resultado de estas mesas se establecieron unos ejes para darle sentido al proceso de revision y ajuste, los
cuales se analizaban a la luz de todos los hallazgos obtenidos en la cartografia y presentados en el numeral
anterior. Estos ejes, aprobados por el consejo académico, son: el ser, el saber, y el saber hacer. El
resultado del analisis de estos ejes en relacion a la misidn, vision y principios institucionales se presenta

en los siguientes esquemas:
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Esquema 21: Anélisis y propuesta de ajuste de la mision y la vision institucional a la luz de los ejes de

sentido y de la cartografia realizada.

PROPUESTA DE AJUSTES MISION-VISION

MISION VISION

Miradas que dan sentido al
herizonte institucional

EL SER

EL SABER

EL SABER HACER

* Incluir el aspecto medioambiental
y la funcion del ser social.

* Definir la formacion integral en
todas las dimensiones del ser
humano.

* Definir y abordar el tema de la
inclusion.

* Puntualizar que la mision es solo
para los estudiantes.

* Definir y puntualizar el tipo de
saber al cual le apuntamos como
colegio.

* Una vez acordados los saberes,
definir prioridades y enfocarlas a
la proyeccion para la vida
(laboral, comunitaria, otros).

Definir si va el afio.

Ajustar el reconocimiento de la institucion de
acuerdo con el acto administrativo de promocion
vigente y definir la vision alrededor de ello.
Puntualizar lo referente a: excelencia academica,
valores institucionales, aspecto socioemocional,
proyeccion a la comunidad.

Definir e incluir lo referente a inclusion.

Incluir lo ambiental.

Coherencia entre los saberes de la mision con los
saberes de las areas, la excelencia académica, el
desarrollo sostenible y la proyeccién para la vida.

Puntualizar como y donde se aplican los
conocimientos de acuerdo con la misién del
colegio, el modelo pedagégico, las formas de
trabajo (proyectos) y la proyeccion para la vida.

Fuente: Documento de trabajo presentado al Consejo Académico

Esquema 22: Analisis y propuesta de ajuste de los principio y propositos institucionales a la luz de los

ejes de sentido y de la cartografia realizada

PROPUESTA DE AJUSTES PRINCIPIOS-PROPOSITOS

Miradas que le dan sentido al PRINCIPIOS Y PROPOSITOS
horizonte institucional

* Definir qué es un principio y un

EL SER proposito.
EL SABER * Particularizar y actualizar los que
EL SABER HACER adoptamos como institucion.

» Tener en cuenta la redaccion en
el uso de términos (hombre-ser
humano, estudiante-educando).

Fuente: Documento de trabajo presentado al Consejo Académico

Con base en las definiciones hechas y las propuestas realizadas, las mesas de trabajo revisaron,

ajustaron y aprobaron el componente teleoldgico presentado en este primer modulo, con el cual se
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pretende responder a los hallazgos encontrados en la cartografia institucional. Finalizado este ajuste, el
Consejo Académico analizd el proceso de reconstruccion planeado y decidié modificarlo. Dicha

modificacion se presenta en el siguiente esquema:

Esquema 23: Modificacion de las etapas a seguir en el proceso de reconstruccién documental del PEI
2023.
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Teleolégico —Politicas y ) B o »
trategi d ti Procesos curriculares y Procesos de gestion organizacional, Proyeccion a la
BE ':a e.glas.e UERLIVE pedagdgicos administrativa y financiera comunidad
institucionales
Planes de estudio Manual de Convivencia
Proyectos transversales Servicios que ofrece el
. CEDID a la comunidad
Formacion técnica
Modelo Pedagdgico Medelo de educacién
Curriculo flexible

Fuente: Documento de trabajo presentado al Consejo Académico

Como se observa en el esquema, el Consejo Académico decidié que para finalizar el 2023 sélo se
abordarian los procesos de reconstruccion documental del componente curricular y pedagdgico, asi como
del componente de proyeccion a la comunidad. Frente al primero, eligié como accion inicial la revision
del modelo pedagdgico, y para el segundo, la revision del Manual de Convivencia a cargo del comité de
convivencia institucional. La revision curricular y pedagogica fue liderada por un equipo conformado
para direccionar el analisis de este componente a la luz de la cartografia institucional. Dicho analisis dio
como resultado el cambio del enfoque pedagdgico de la institucion el cual empez6 a implementarse en

2024, y cuyo proceso de resignificacion se presenta en el modulo 2 de este documento.

Finalmente, se puede concluir que el proceso de resignificacidn es un trabajo de largo aliento para
realizar la revision de todos los componentes en todos los niveles de reconstruccién. Dicho trabajo no
esta culminado, y a medida que se realice se ira alimentando este documento PEI con la descripcion de

los procesos efectuados y los resultados obtenidos.
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